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	OBJETIVO ESTRATÉGICO
	INICIATIVAS
	ACCIONES
	ENTREGABLE
	RESPONSABLE
	PARTICIPANTES
	TEMÁTICA
	PRIORIDAD

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.10. Realizar formación de competencias gerenciales
	- Niveles de formación a nivel gerencial definidos con base en el Análisis diagnóstico CER
- Plan de formación empresarial a nivel gerencial estructurado
	- Dirección Ejecutiva del Cluster
	Mesas de trabajo, Ecopetrol, UIS, SENA, Cámaras de Comercio
	FORMACIÓN
	1

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.2. Conocer necesidades de compras y contratación de empresas ancla en corto y mediano plazo
	Plan de compras y contratación aplicable al cluster
	Director ejecutivo cluster
	Cámara de Comercio Barrancabermeja, Ecopetrol, Isagen, Ecodiesel
	NEGOCIOS
	1

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.6. Promover las misiones empresariales
	Plan de misiones definido y aprobado
	Dirección ejecutiva cluster
	Cámara de comercio Barrancabermeja, empresarios
	NEGOCIOS
	1

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.8. Identificar proyectos que dinamicen la cadena del sector del petróleo y gas
	- lista de proyectos posibles
- Viabilidad de los proyectos
	Dirección ejecutiva del cluster
	Mesa Desarrollo Empresarial
	NEGOCIOS
	1

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.11. Realizar estudio de factibilidad para montaje del Polo industrial de Barrancabermeja en asocio con embajada USA
	1. Convenio Alcaldía - Cámara de Comercio
2. Estudio de factibilidad
	Dirección Ejecutiva Cluster
	Alcaldías
	NEGOCIOS
	1

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.4. Desarrollar un plan de formación e incorporación en normas técnicas aplicables al sector
	- Diagnóstico de situación actual
- Identificación de Normas
- Plan de formación
- Plan de incorporación
	Dirección ejecutiva cluster
	Empresarios
	NORMALIZACIÓN
	1

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.1. Conocer el mercado futuro de sectores claves: petroquímica, oleoquímica, biocombustibles
	- Taller de Planes de desarrollo de Ecopetrol, Ecodiesel (Orientación hacia la participación del cluster)
- Banco de proyectos claves
- Taller de opciones de negocio de producción con Ecopetrol y asociadas
- Convenio para suministro de Fondos Demex
	Director ejecutivo cluster
	Cámara de Comercio Barrancabermeja, Ecopetrol
	PLANEACIÓN
	2

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.7. Construir un banco de información
	Listado de documentos con fecha de publicación y fuente
	Cámara de Comercio de Barrancabermeja
	Integrantes del cluster
	INFORMACIÓN
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.3. Construir el Plan prospectivo del cluster. (Con base en insumos prospectivos de empresas anclas, de Colciencias, etc)
	Documento con la prospectiva del cluster
	Dirección ejecutiva cluster
	Mesa Desarrollo Empresarial, Colciencias, mesa IDI
	PLANEACIÓN
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.9. Crear banco de proyectos
	- banco de proyectos en operación (procedimientos, normas de operación)
	Cámara de Comercio de Barrancabermeja
	Empresas ancla
	PROYECTOS
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.1. Desarrollar proyectos que impulsen el emprendimiento en el Cluster
	1.1.5. Promover modelos de asociatividad con valor agregado (prodes)
	- Cadenas productivas identificadas (pares nacionales e internacionales)
- Modelos identificados para hacer un piloto
	Alcaldía Barrancabermeja
	Empresarios, ACOPI
	EMPRESAS
	4

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.2. Emprender acciones para facilitar creación de nuevos negocios
	1.2.1. Realizar el censo empresarial
	- Documento del censo empresarial
- Sistema de información creado
	Cámara de comercio Barrancabermeja
	SENA, Ecopetrol
	NEGOCIOS
	1

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.2. Emprender acciones para facilitar creación de nuevos negocios
	1.2.7. Realizar levantamientos de procedimientos que garanticen la simplificación de tiempos en la creación de empresas
	- Propuesta  de sinergia interinstitucional
- Levantamiento de procesos
- Diagnóstico de sistema de información y propuesta de sostenibilidad
- Mejores prácticas en Bucaramanga identificadas
- Plan de acción para municipios diferentes a Barrancabermeja
	Cámara de comercio Barrancabermeja
	Alcaldía Barrancabermeja, Notarías, Bomberos, DIAN, Curaduría
	EMPRESAS
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.2. Emprender acciones para facilitar creación de nuevos negocios
	1.2.2. Analizar y presentar propuestas de formación con base en la información del censo empresarial
	- Plan de formación conforme a nivel de informalidad
- Programas de fidelización empresarial
- Propuestas  de sostenibilidad de la formación 
- Propuesta de incentivos
	Cámara de comercio Barrancabermeja
	Alcaldía Barrancabermeja, Cámara de Comercio Bucaramanga, Ecopetrol, Mesa Desarrollo Empresarial
	FORMACIÓN
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.2. Emprender acciones para facilitar creación de nuevos negocios
	1.2.5. Realizar capacitación y divulgación de las normas vigentes para la creación y funcionamiento de una empresa a la población objetivo definida como segmento de fortalecimiento según el censo empresarial
	- Plan de Formación empresarial estructurado
- Plan de formación empresarial desarrollado
	- Dirección ejecutiva del cluster
- UIS
	Ecopetrol, Sena
	FORMACIÓN
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.2. Emprender acciones para facilitar creación de nuevos negocios
	1.2.6. Realizar capacitación y divulgación de las normas vigentes para la creación y funcionamiento de una empresa a la población objetivo definida como segmento de formalización según el censo empresarial
	Plan de capacitación para la formalización empresarial diseñado y desarrollado
	Cámaras de Comercio de Barrancabermeja y Bucaramanga, 
	ECOPETROL, SENA
	FORMACIÓN
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.2. Emprender acciones para facilitar creación de nuevos negocios
	1.2.3. Desarrollar un proyecto piloto de fortalecimiento empresarial, con base en el análisis de la información del Censo Empresarial
	Proyecto piloto estructurado
	Mesa Desarrollo Empresarial
	Definidas en el diseño del piloto
	EMPRESAS
	4

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.2. Emprender acciones para facilitar creación de nuevos negocios
	1.2.4. Interactuar con el IMEBU para conocer sus mejores prácticas y el desarrollo del Censo empresarial (no formales)
	Opciones de cooperación, de metodologías o de información identificadas
	Cámara de comercio Barrancabermeja
	Alcaldías Barrancabermeja y Bucaramanga, Cámara de Comercio Bucaramanga
	FORMACIÓN
	4

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.3. Desarrollar el Marketing de la región, en coordinación con la C.R.C.
	1.3.1. Realizar una estrategia de promoción de Barrancabermeja como eje del desarrollo en el sector de petróleo y gas colombiano
	Estrategia y plan de promoción listo para ejecutar
	Dirección ejecutiva del cluster
	CRC, Cámaras de Comercio de Barrancabermeja y Bucaramanga, Alcaldía
	PROMOCIÓN
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.3. Desarrollar el Marketing de la región, en coordinación con la C.R.C.
	1.3.2. Preparar listado de ventajas, incentivos, acciones que hacen a la región competitiva frente a otras para atraer la inversión extranjera directa
	Listado de ventajas, incentivos, acciones
	Alcaldía de Barrancabermeja
	Cámara de Comercio de Barrancabermeja, Ecopetrol, mesa de desarrollo empresarial
	PROMOCIÓN
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.3. Desarrollar el Marketing de la región, en coordinación con la C.R.C.
	1.3.3. Diseñar la guía del inversionista en el área de influencia del cluster
	- Brochure de oportunidades de negocio para inversionistas que quieran llegar a la región
- Guía del Inversionista
- Taller de Proexport de promoción de IED
- Experiencias de Bucaramanga y Medellín
	Cámara de comercio Barrancabermeja
	Empresarios, Cámara de comercio Bucaramanga
	PROMOCIÓN
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.5. Facilitar el desarrollo de alternativas de financiamiento empresarial
	1.5.1. Promover y socializar fuentes de financiamiento
	- Jornadas de conocimiento fuentes de financiación
- Diagnóstico capacidad de endeudamiento (Plan de viabilización de acceso al crédito) 
	Cámara de Comercio de Barrancabermeja
	Alcaldía de Barrancabermeja, Bancoldex, Proexport, Bancos, Promotora, Fundesmag
	FINANCIACIÓN
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.5. Facilitar el desarrollo de alternativas de financiamiento empresarial
	1.5.2. Crear plan de acceso a fuentes de financiamiento
	- Fuentes de financiamiento identificadas
- Plan de acompañamiento definido para la estructuración de proyectos sujetos a financiamiento
	Cámara de Comercio de Barrancabermeja
	- Fondo  emprender, Fondo regional de garantias, corporación bucaramanga emprendedora, fundesmag, banca de oportunidades, Bancoldex
	FINANCIACIÓN
	3

	1. Formalización y desarrollo empresarial
	1.5. Facilitar el desarrollo de alternativas de financiamiento empresarial
	1.5.3. Plan de acceso a fuentes de fomento
	- Fuentes de fomento identificadas
- Propuesta de la creación de fuentes alternas de fomento
- Plan de acompañamiento definido para la estructuración de proyectos sujetos a financiamiento
	Cámara de Comercio de Barrancabermeja
	Alcaldía de Barrancabermeja, Ministerio de Desarrollo Económico a través de la banca de oportunidades, Estampa Futuro, Corona
	FOMENTO
	3

	2. Internacionalización
	2.1. Estimular la apertura de mercados
	2.1.4. Asistir y participar en misiones empresariales y  ruedas de negocio
	- Recopilación de Misiones Empresariales y Ruedas de Negocio del sector Petróleo y Gas para 2009 y 2010
- Taller de inducción sobre misiones empresariales, planeación, definición de negocios
- Misión a Houston en Julio
- Feria de Petróleo y gas; Refinación y petroquímica New Orleans en noviembre
- Misión a Canadá, Septiembre, Calgary, Exploración
- Participación II Congreso Petrolero (ANH)
- Misión a Houston y Kissimme realizadas en febrero
	Dirección ejecutiva del cluster
	Proexport, Cámara de Comercio Bucaramanga, Agregados Comerciales Embajadas de USA y Canadá, Cámara de Comercio de Barrancabermeja
	NEGOCIOS
	1

	2. Internacionalización
	2.1. Estimular la apertura de mercados
	2.1.6. Identificar pares geográficos internacionales en el sector de petróleo, gas y derivados. 
	- Regiones identificadas con casos similares y ventajas comparativas a la región de influencia
	Dirección ejecutiva del cluster
	Observatorio Cámaras de Comercio
	NEGOCIOS
	1

	2. Internacionalización
	2.1. Estimular la apertura de mercados
	2.1.1. Difundir investigaciones de mercado realizadas en el exterior sobre petróleo, gas y petroquímica 
	Análisis de Mercado sobre el sector Petróleo y Gas en la región latinoamericana.
	Cámaras de Comercio de Barrancabermeja y Bucaramanga, 
	Proexport, empresarios
	NEGOCIOS
	1

	2. Internacionalización
	2.1. Estimular la apertura de mercados
	2.1.2. Implementar programa Zeiky (Semilleros de exportación)
	Programa de formación
	Cámara de Comercio Bucaramanga (Zeiky)
	Cámara de Comercio Barrancabermeja, Proexport, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Bancoldex
	FOMENTO
	4

	2. Internacionalización
	2.1. Estimular la apertura de mercados
	2.1.3. Establecer la escuela exportadora para empresarios
	- Seminario de Cultura Internacional con posibles pares exportadores
- Seminario de conocimientos básicos y avanzados de Comercio Exterior
	Cámaras de Comercio de Barrancabermeja y Bucaramanga, 
	Proexport, empresarios
	FORMACIÓN
	4

	2. Internacionalización
	2.1. Estimular la apertura de mercados
	2.1.5. Implementar en Barrancabermeja Programa Expopyme
	Evento Expopyme desarrollado
	Cámara de comercio Barrancabermeja
	Proexport, empresarios, Cámara de Comercio de Bucaramanga
	NEGOCIOS
	4

	2. Internacionalización
	2.2. Desarrollar capacitación empresarial para opciones de mercado
	2.2.1. Identificar, analizar y ofrecer la oportunidad de estudiar  programas de educación superior (maestrias, especializaciones) sobre procesos productivos en el exterior para internacionalizar la mano de la región
	- Programas de especialización en el exterior identificados, analizados y listos para ser utilizados- Proyectos productivos innovadores para solicitar financiamiento
	Mesa de Desarrollo Empresarial
	SENA, ICETEX, Fundación Carolina (España)
	FORMACIÓN
	3

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.9. Realizar gestión con los generadores de energía eléctrica para mejorar el servicio y cobertura
	Reuniones para establecer el compromiso
	Dirección Ejecutiva Cluster
	Empresas generadoras de energía
	COMPETITIVIDAD
	1

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.3. Realizar acompañamiento y seguimiento al estudio de Prefactibilidad para la conformacion de una plataforma logística multimodal en Barrancabermeja
	Reuniones para verificar el estado del Estudio de prefactibilidad y seguimiento del mismo.
- Reuniones de socialización a todo el cluster
- Convenio de cooperación alcaldía de Barrancabermeja - Cámara de Comercio de Barrancabermeja
	Dirección Ejecutiva Cámara de Barranca
	Presidencia Ejecutiva Cámara de Barranca, Dirección ejecutiva del Cluster
	LOGÍSTICA
	2

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.6. Apoyar a la alcaldía de Barrancabermeja en la gestión para conseguir recursos para implementar el plan vial de movilidad que realizará el municipio de Barrancabermeja
	- Estudio de movilidad realizado
- Plan para implementar el Estudio de movilidad
	Alcaldía de Barrancabermeja
	Dirección Ejecutiva Cluster, Ecopetrol, CER, 
	MOVILIDAD
	2

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.6.1.  Apoyar a la alcaldía de Barrancabermeja en la gestión y ejecución de obras de mejoramiento de la malla vial
	Plan para implementar el estudio de movilidad
	Alcaldía, Secretaría de Infraestructura
	Dirección Ejecutiva Cluster
	MOVILIDAD
	2

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.6.2. Apoyar a la alcaldía de Barrancabermeja en la gestión y ejecución del estudio de movilidad
	Estudio desarrollado de movilidad
	CER
	Universidad Nacional, Alcaldía y Ecopetrol, Dirección Cluster
	MOVILIDAD
	2

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.11. Hacer gestión y seguimiento para lograr un proyecto de relleno sanitario cercano a Barrancabermeja
	Reuniones, actas de compromiso
	Alcaldía de Barrancabermeja
	Alcaldías de municipios vecinos, Cámara de Comercio y Dirección Ejecutiva cluster
	AMBIENTE
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.8.  Realizar gestión con ISAGEN  para mejorar el servicio y cobertura y en el proyecto de la Hidroeléctrica del Río Sogamoso se amplíe el respaldo a Ecopetrol y demás empresas para sus proyectos a futuro
	Reuniones para establecer el compromiso
	Dirección Ejecutiva Cluster
	ISAGEN, Presidencia de Ecopetrol, Cámara de Comercio de Barrancabermeja, Alcaldía
	ENERGÍA
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.1. Realizar gestión del cluster ante Cormagdalena para agilizar la ejecución de los recursos para el puerto multimodal
	Documentos y actas de acuerdo que evidencien el compromiso de la ejecución de recursos de Cormagdalena.
	Dirección ejecutiva Cluster del Petróleo y gas
	Comité ejecutivo Cluster del petróleo
	LOGÍSTICA
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.2. Realizar acompañamiento por el cluster a la veeduría que realice la Cámara de Comercio de Barrancabermeja al Puerto Multimodal
	Documentos y actas de acuerdo que evidencien el compromiso de la ejecución de recursos de Cormagdalena.
	Dirección ejecutiva Cluster del Petróleo y gas
	Presidencia Ejecutiva Cámara de Barranca
	LOGÍSTICA
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.7. Hacer gestión para la realización del proyecto de Doble calzada Bucaramanga - Barrancabermeja. 
	Reuniones, veeduría, actas de compromiso
	Cámaras de Comercio de Barrancabermeja y Bucaramanga, 
	Cluster del petróleo y gas, Gobernación de Santander
	MOVILIDAD
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.10. Realizar seguimiento al proyecto de mejora del Terminal de transporte de Barrancabermeja, incluido dentro del plan de desarrollo municipal 2008 - 2011
	Reuniones de revisión del avance
	Alcaldía de Barrancabermeja
	Comunidad del Cluster, dirección ejecutiva
	MOVILIDAD
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.4. Invitar al usuario operador de la Zona Franca Santander para socializar los servicios que se prestarán y posibles oportunidades de negocios
	Reunión de socializacion y visita por parte del usuario operador
	Director Ejecutivo Cluster del Petróleo
	Gerente de Zona Franca del AMB, Promisión
	ZONA FRANCA
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.1. Promover el desarrollo de proyectos de Zonas de Actividad Logística
	3.1.5. Conseguir  recursos y el equipo promotor del estudio de la Zona franca para Barrancabermeja.  
	zona franca en el municipio de Barrancabermeja
	Alcaldía de Barrancabermeja
	Dirección Ejecutiva Cluster
	ZONA FRANCA
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.2. Promover la mejora de la Infraestructura de TICs
	3.2.10. Preparar prototipo del Portal WEB del Cluster
	Prototipo en funcionamiento
	Dirección Ejecutiva del Cluster
	Cámara de Comercio de Bucaramanga, Cámara de Comercio de Barrancabermeja, Firma Consultora
	CONECTIVIDAD
	1

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.2. Promover la mejora de la Infraestructura de TICs
	3.2.9. Hacer seguimiento a la Instalación de la zona WIFI en el corredor estudiantil (carrera 28)
	Asistir a las reuniones y proporcionar colaboración.
	Alcaldía de Barrancabermeja
	UNE, dirección ejecutiva cluster
	CONECTIVIDAD
	2

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.2. Promover la mejora de la Infraestructura de TICs
	3.2.4. Promover  y facilitar la elaboración del Estudio de Diagnóstico de conectividad de los 87 municipios de Santander
	Reuniones donde se evidencie el avance para facilitar el Estudio de diagnóstico y estructuración de proyecto de sistema maestro de información
	Gobernación de Santander
	Cluster del Petróleo, sociedad civil, cámaras de comercio
	CONECTIVIDAD
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.2. Promover la mejora de la Infraestructura de TICs
	3.2.5. Gestionar la presencia de diversos operadores para mejorar cobertura y calidad en el servicio de telecomunicaciones
	Reuniones de gestión y actas de compromiso para lograr la disponibilidad de servicios
	Alcaldía de Barrancabermeja
	Cluster del Petróleo, 
Empresarios de telecomunicaciones
	CONECTIVIDAD
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.2. Promover la mejora de la Infraestructura de TICs
	3.2.6. Apoyar la realización del proyecto Cibermeja, la base de datos única de una persona en el municipio
	Reuniones que evidencien el apoyo al Sistema integrado de información.  
	Alcaldía de Barrancabermeja
	 
	CONECTIVIDAD
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.2. Promover la mejora de la Infraestructura de TICs
	3.2.7. Promover el uso de la red nacional de tecnologia avanzada RENATA, para la industria y centros de investigacion del cluster a través de UNIPAZ . 
	Reuniones de promoción del Uso de la red nacional de tecnología avanzada RENATA
	Unipaz
	Cluster del Petróleo, UNIPAZ, empresarios
	CONECTIVIDAD
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.2. Promover la mejora de la Infraestructura de TICs
	3.2.8. Realizar gestión y prestar colaboración para la realización del Programa de internet inalámbrico en los municipios del área de influencia del Cluster
	Apoyo y colaboración tangible en el programa de cobertura de Internet inalámbrico
	Avelino Perucho,
	Ministerio de Comunicaciones, dirección ejecutiva del cluster
	CONECTIVIDAD
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.2. Promover la mejora de la Infraestructura de TICs
	3.2.1. Promocionar el programa Barrancabermeja Digital
	1. Reuniones de promoción entre los empresarios
2. Capacitaciones 
	Alcaldía de Barrancabermeja
	Dirección cluster y empresarios afines
	FORMACIÓN
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.2. Promover la mejora de la Infraestructura de TICs
	3.2.2. Promover la implementación del  programa MILLAVE
	Sala de cómputo, personas formadas
	Centro de Convivencia Ciudadana (Alcaldía de Barrancabermeja)
	Fundación Thrust de las Américas, OEA
	FORMACIÓN
	4

	3. Infraestructura logística competitiva
	3.2. Promover la mejora de la Infraestructura de TICs
	3.2.3. Difundir y hacer seguimiento a la formación en uso de contenidos
	Reunionces de promoción ante empresarios y seguimiento a la realización del Sistema integrado de información.  
	Alcaldía de Barrancabermeja
	Dirección cluster y empresarios afines
	FORMACIÓN
	4

	4. Talento Humano
	4.1. Impulsar la consolidación de alto nivel en la Formación del talento humano
	4.1.4. Desarrollar un plan de formación en ciencia y tecnología
	- Plan de formación de profesionales en gestión tecnológica
- Plan de formación en el proceso de negociación de tecnologías
	Pendiente
	Pendiente
	FORMACIÓN
	1

	4. Talento Humano
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