CLUSTER DEL PETROLEOQ Y GAS - PLANEACION ESTRATEGICA 2009-2010

OBJETIVO

ESTRATEGICO INICIATIVAS ACCIONES ENTREGABLE RESPONSABLE PARTICIPANTES TEMATICA PRIORIDAD
- Niveles de formacién a nivel gerencial
1.1. Desarrollar proyectos . P .
1. Formalizacion que impulsen el " ’ definidos con base en el Analisis | p000i Ejecutiva del Mesas de trabajo, 2
) - 1.1.10. Realizar formacién de competencias gerenciales diagnoéstico CER Ecopetrol, UIS, SENA, FORMACION 1
desarrollo empresarial emprendimiento en el i ) A Cluster A .
Cluster - Plan de formacién empresarial a nivel Céamaras de Comercio
gerencial estructurado
1.1. Desarrollar proyectos Camara de Comercio
1. FormallzaC|or.1 que .|r?1pulsen el | 11.2. Conocer necesidades qe compras y contratacion de | Plan de compras y contratacion aplicable Director ejecutivo cluster Barrancabermeja, NEGOCIOS 1
desarrollo empresarial emprendimiento  en el | empresas ancla en corto y mediano plazo al cluster Ecopetrol, Isagen,
Cluster Ecodiesel
1.1. Desarrollar proyectos 4 ;
1 Formalizacion que impulsen el - - ) . . . Camara  de | comercio
’ ) - 1.1.6. Promover las misiones empresariales Plan de misiones definido y aprobado Direccién ejecutiva cluster | Barrancabermeja, NEGOCIOS 1
desarrollo empresarial emprendimiento en el ;
empresarios
Cluster
1.1. Desarrollar proyectos
1. Formalizacién que impulsen el | 1.1.8. Identificar proyectos que dinamicen la cadena del sector del | - lista de  proyectos posibles | Direccion ejecutiva del | Mesa Desarrollo
) - . . . NEGOCIOS 1
desarrollo empresarial emprendimiento en el | petroleo y gas - Viabilidad de los proyectos cluster Empresarial
Cluster
1.1. Desarrollar proyectos . . .
1. Formalizacién que impulsen el | 1.1.11. Realizar estudio de factibilidad para montaje del Polo 1. Conyenlo Alcaldia Camara  de ) [ ) .
) - . . . . . Comercio Direccién Ejecutiva Cluster | Alcaldias NEGOCIOS 1
desarrollo empresarial emprendimiento  en el | industrial de Barrancabermeja en asocio con embajada USA 5 E ) factibili
Cluster . Estudio de factibilidad
1.1. Desarrollar proyectos - Diagnéstico de situacién actual
1. Formahzamorl] que . uppulsen el 1:1.4.. Desarrgllar un plan de formacion e incorporacion en normas | - Identificacion de Norrr_lgs Direccién ejecutiva cluster | Empresarios NORMALIZACION 1
desarrollo empresarial emprendimiento en el | técnicas aplicables al sector - Plan de formacion
Cluster - Plan de incorporacion
- Taller de Planes de desarrollo de
Ecopetrol, Ecodiesel (Orientacién hacia
1.1. Desarrollar proyectos la participacion del cluster) . .
o . . - Camara de Comercio
1. Formalizacion que impulsen el | 1.1.1. Conocer el mercado futuro de sectores claves: petroquimica, | - Banco de  proyectos claves | . . . . 5
) o P . ) . : Director ejecutivo cluster Barrancabermeja, PLANEACION 2
desarrollo empresarial emprendimiento  en el | oleoquimica, biocombustibles - Taller de opciones de negocio de Ecopetrol
Cluster produccién con Ecopetrol y asociadas P
- Convenio para suministro de Fondos
Demex
1.1. Desarrollar proyectos
1. Formahzamorj que .'mp“'se” el 1.1.7. Construir un banco de informacion Llstgdo ‘c'ie documentos con fecha de | Camara de C(_)mercm de Integrantes del cluster INFORMACION 3
desarrollo empresarial emprendimiento en el publicacion y fuente Barrancabermeja
Cluster
1.1. Desarrollar proyectos
1 Formalizacién ue impulsen el [ 1.1.3. Construir el Plan prospectivo del cluster. (Con base en Mesa Desarrollo .
) ) q _mp R : prosp L Documento con la prospectiva del cluster | Direccién ejecutiva cluster | Empresarial, Colciencias, PLANEACION 3
desarrollo empresarial emprendimiento  en el | insumos prospectivos de empresas anclas, de Colciencias, etc) mesa IDI
Cluster
1.1. Desarrollar proyectos
1. Formalizacién que impulsen el 1.1.9. Crear banco de proyectos - banco de proyectos en operacion [ CAmara de Comercio de Empresas ancla PROYECTOS 3

desarrollo empresarial

emprendimiento en el
Cluster

(procedimientos, normas de operacion)

Barrancabermeja




1.1. Desarrollar proyectos

- Cadenas productivas identificadas

1. Formallzaaor} y | que Ilrppulsen el | 1.1.5. Promover modelos de asociatividad con valor agregado | (pares naglonallgs e internacionales) Alcaldia Barrancabermeja | Empresarios, ACOP! EMPRESAS
desarrollo empresarial emprendimiento en el [ (prodes) - Modelos identificados para hacer un
Cluster piloto
1 Formalizacion 1.2. Emprender acciones - Documento del censo empresarial [ Camara de  comercio
) ) y para facilitar creacién de | 1.2.1. Realizar el censo empresarial . ) ” P . SENA, Ecopetrol NEGOCIOS
desarrollo empresarial . - Sistema de informacién creado Barrancabermeja
nuevos nNegocios
- Propuesta de sinergia interinstitucional
- Levantamiento de procesos
. - Diagnéstico de sistema de informacién . .
o 1.2. Emprender acciones . . - ) . . . | Alcaldia Barrancabermeja,
1. Formalizacion y - S 1.2.7. Realizar levantamientos de procedimientos que garanticen la |y propuesta de sostenibilidad | CAmara de  comercio .
) para facilitar creacion de | .~ ..~ . . . h - . Notarias, Bomberos, DIAN, EMPRESAS
desarrollo empresarial . simplificacion de tiempos en la creacion de empresas - Mejores practicas en Bucaramanga | Barrancabermeja ]
nuevos negocios . o Curaduria
identificadas
- Plan de accién para municipios
diferentes a Barrancabermeja
- Plan de formacién conforme a nivel de . .
. informalidad Alcaldia Barrancaberme]?x,
1. Formalizacién y 1.2. Emprender acelones | 4 5 5 Analizar y presentar propuestas de formacion con base en la | - Programas de fidelizacion empresarial | CAmara de  comercio Camara de  Comercio .
) para facilitar creacion de | . P X -~ . Bucaramanga, Ecopetrol, FORMACION
desarrollo empresarial . informacion del censo empresarial - Propuestas de sostenibilidad de la | Barrancabermeja
nuevos negocios . Mesa Desarrollo
formacion Empresarial
- Propuesta de incentivos P
. 1.2.5. Realizar capacitacion y divulgacion de las normas vigentes | - Plan de Formacién empresarial ) " ) .
o 1.2. Emprender acciones L . . i - Direccion ejecutiva del
1. Formalizacién y - S para la creacion y funcionamiento de una empresa a la poblacion | estructurado 4
) para facilitar creacion de e - M- . » .. | cluster Ecopetrol, Sena FORMACION
desarrollo empresarial ) objetivo definida como segmento de fortalecimiento segin el censo [ - Plan de formacién empresarial
nuevos negocios ) - UIs
empresarial desarrollado
. 1.2.6. Realizar capacitacién y divulgacion de las normas vigentes _ . )
1 Formalizacién 1.2. Emprender acciones ara la creacion pfuncionarzllientogde una empresa a la ok?lacién Plan ~de capacitacion para la|Camaras de Comercio de 5
’ ) y para facilitar creaciéon de para iclon y X p” | p formalizacién empresarial disefiado y | Barrancabermeja y | ECOPETROL, SENA FORMACION
desarrollo empresarial . objetivo definida como segmento de formalizacién segun el censo
nuevos negocios ] desarrollado Bucaramanga,
empresarial
R, 1.2. Emprender acciones | 1.2.3. Desarrollar un proyecto piloto de fortalecimiento - o
1. Formalizacion y " ” X o . L : Mesa Desarrollo | Definidas en el disefio del
) para facilitar creacién de | empresarial, con base en el andlisis de la informacién del Censo | Proyecto piloto estructurado . ) EMPRESAS
desarrollo empresarial . - Empresarial piloto
nuevos negocios Empresarial
1.2. Emprender acciones Opciones de cooperacion de Alcaldias Barrancabermeja
1. Formalizacién 2. P! > 1.2.4. Interactuar con el IMEBU para conocer sus mejores practicas P . peracion, 96 | simara  de  comercio y Bucaramanga, Camara .
) para facilitar creacion de . metodologias o de informacioén ) . FORMACION
desarrollo empresarial ) y el desarrollo del Censo empresarial (no formales) . " Barrancabermeja de Comercio
nuevos negocios identificadas
Bucaramanga
o 1.3. Desarrollar el . . L. . . L . L . . CRG, . Camaras de
1. Formalizacién y . L 1.3.1. Realizar una estrategia de promocion de Barrancabermeja | Estrategia y plan de promocion listo para | Direccion  ejecutiva  del | Comercio de .
) Marketing de la region, en ) . ) ) . PROMOCION
desarrollo empresarial L como eje del desarrollo en el sector de petréleo y gas colombiano ejecutar cluster Barrancabermeja y
coordinacion con la C.R.C. .
Bucaramanga, Alcaldia
o 1.3. Desarrollar el | 1.3.2. Preparar listado de ventajas, incentivos, acciones que hacen . Camara de Cgmercm de
1. Formalizacion y . L L. - . L . N . . Alcaldia de | Barrancabermeja, .
) Marketing de la regién, en [ a la region competitiva frente a otras para atraer la inversion | Listado de ventajas, incentivos, acciones . PROMOCION
desarrollo empresarial coordinacion con la C.R.C. | extranjera directa Barrancabermeja Ecopetrol, mesa de
S ! desarrollo empresarial
- Brochure de oportunidades de negocio
para inversionistas que quieran llegar a
la region
o 1.3. Desarrollar el . . . - ) . . - Guia del Inversionista | . ) ]
1. Formalizacion y Marketing de la regién, en 1.3.3. Disefar la guia del inversionista en el area de influencia del | . 14)1er de Proexport de promocién de Camara de  comercio | Empresarios, Camara de PROMOCION

desarrollo empresarial

coordinacion con la C.R.C.

cluster

IED
- Experiencias
Medellin

de Bucaramanga vy

Barrancabermeja

comercio Bucaramanga




- Jornadas de conocimiento fuentes de Alcaldia de
1 Formalizacion 1.5. Facilitar el desarrollo financiacion Camara de Comercio de Barrancabermeja,
’ ) de alternativas de | 1.5.1. Promover y socializar fuentes de financiamiento - Diagnéstico capacidad de : Bancoldex, Proexport, FINANCIACION
desarrollo empresarial ) . ) . o Barrancabermeja
financiamiento empresarial endeudamiento (Plan de viabilizacién de Bancos, Promotora,
acceso al crédito) Fundesmag
- Fondo emprender, Fondo
. - Fuentes de financiamiento identificadas regional de garantias,
1 Formalizacién 1.5. Facilitar el desarrollo - Plan de acompafiamiento definido para [ CAmara de Comercio de | corporacién bucaramanga 5
) ) de alternativas de | 1.5.2. Crear plan de acceso a fuentes de financiamiento mp 0 P - P 9 FINANCIACION
desarrollo empresarial ) . h la estructuracion de proyectos sujetos a | Barrancabermeja emprendedora,
financiamiento empresarial ) -
financiamiento fundesmag, banca de
oportunidades, Bancoldex
- Fuentes de fomento identificadas Alcaldia de
- - Propuesta de la creaciéon de fuentes Barrancabermeja,
o 1.5. Facilitar el desarrollo . . L
1. Formalizacién h alternas de fomento | Camara de Comercio de | Ministerio de Desarrollo
) de alternativas de | 1.5.3. Plan de acceso a fuentes de fomento o - ) o . FOMENTO
desarrollo empresarial ) o ) - Plan de acomparnamiento definido para | Barrancabermeja Econémico a través de la
financiamiento empresarial " ; .
la estructuracion de proyectos sujetos a banca de oportunidades,
financiamiento Estampa Futuro, Corona
- Recopilacién de Misiones
Empresariales y Ruedas de Negocio del
sector Petroleo y Gas para 2009 y 2010
- Taller de induccién sobre misiones
empresariales, planeacién, definiciéon de Proexport, Cémara de
negocios Comercio  Bucaramanga,
. - - - . Mision a Houston en Julio| . ” . . Agregados  Comerciales
2 Internacionalizacién 2.1. Estimular la apertura | 2.1.4. A.\S|st|r y participar en misiones empresariales y ruedas de | Feria de Petréleo y gas; Refinacion y Direccién  ejecutiva  del Embajadas de USA y NEGOCIOS
de mercados negocio o . cluster . .
petroquimica New Orleans en noviembre Canada, Cémara de
- Misi6n a Canada, Septiembre, Calgary, Comercio de
Exploracién Barrancabermeja
- Participacién 1l Congreso Petrolero
(ANH)
- Misibn a Houston y Kissimme
realizadas en febrero
. o 21. Estimular la apertura | 2.1.6. Identificar pares geograficos internacionales en el sector de | . Beglones |dept|f|cadas con  €asos | nireccion ejecutiva  del | Observatorio Camaras de
2. Internacionalizacién A . similares y ventajas comparativas a la - NEGOCIOS
de mercados petréleo, gas y derivados. L h : cluster Comercio
regién de influencia
. . . S . . Andlisis de Mercado sobre el sector | CAmaras de Comercio de
. o 21. Estimular la apertura | 2.1.1. Difundir investigaciones de mercado realizadas en el exterior . » ) .
2. Internacionalizacién . o Petrdleo y Gas en la region | Barrancabermeja y | Proexport, empresarios NEGOCIOS
de mercados sobre petroéleo, gas y petroquimica : .
latinoamericana. Bucaramanga,
Camara de Comercio
2.1. Estimular la apertura Céamara de Comercio Barrancabermeja,
2. Internacionalizacion N p 2.1.2. Implementar programa Zeiky (Semilleros de exportacion) Programa de formacion ) Proexport, Ministerio de FOMENTO
de mercados Bucaramanga (Zeiky) . .
Comercio, Industria vy
Turismo y Bancoldex
- Seminario de Cultura Internacional con . .
2.1. Estimular la apertura posibles pares exportadores Camaras de Comercio de .
2. Internacionalizacion N 2.1.3. Establecer la escuela exportadora para empresarios o - L Barrancabermeja y | Proexport, empresarios FORMACION
de mercados - Seminario de conocimientos basicos y
. . Bucaramanga,
avanzados de Comercio Exterior
2.1. Estimular la apertura Cémara de comercio Proexport, empresarios,
2. Internacionalizacién N p 2.1.5. Implementar en Barrancabermeja Programa Expopyme Evento Expopyme desarrollado . Camara de Comercio de NEGOCIOS
de mercados Barrancabermeja
Bucaramanga
2.21. Identificar, analizar y ofrecer la oportunidad de estudiar | Prqgralmas. .de espemalllzacmn en el
2.2. Desarrollar L . . B exterior identificados, analizados y listos ”
) o o . | programas de educacion superior (maestrias, especializaciones) . Mesa de Desarrollo | SENA, ICETEX, Fundacién 4
2. Internacionalizacién capacitacion  empresarial . . ) ) i para ser utilizados- Proyectos ) . - FORMACION
sobre procesos productivos en el exterior para internacionalizar la Empresarial Carolina (Espafa)

para opciones de mercado

mano de la regién

productivos innovadores para solicitar
financiamiento




3.1. Promover el desarrollo

3. Infragstructura logistica de proyectos de Zonas de 3.1.9. Rgahzar gestlf)r? con los generadores de energia eléctrica Reumongs para establecer el Direccién Ejecutiva Cluster Emprgsas generadoras de COMPETITIVIDAD
competitiva g o para mejorar el servicio y cobertura compromiso energia
Actividad Logistica
Reuniones para verificar el estado del
Estudio de prefactibilidad y seguimiento
) . - I del mismo. Presidencia Ejecutiva
3. Infraestructura logistica 3.1. Promover el desarrollo | 3.1.3. Realizar acompafiamiento y seguimiento al estudio de | Reuniones de socializacién a todo el | Direccién Ejecutiva | Camara de  Barranca
) o 9 de proyectos de Zonas de | Prefactibilidad para la conformacion de una plataforma logistica . : . " ! . i LOGISTICA
competitiva s o . X cluster Camara de Barranca Direccién  ejecutiva  del
Actividad Logistica multimodal en Barrancabermeja ) ” .
- Convenio de cooperacion alcaldia de Cluster
Barrancabermeja - Camara de Comercio
de Barrancabermeja
. 3.1. Promover el desarrollo | 3.1.6. Apoyar a la alcaldia de Barrancabermeja en la gestion para | - Estudio de movilidad realizado . . - )
3. Infraestructura logistica ] . . o . ) Alcaldia de | Direccion Ejecutiva Cluster,
o de proyectos de Zonas de | conseguir recursos para implementar el plan vial de movilidad que | - Plan para implementar el Estudio de . MOVILIDAD
competitiva s o . o B o Barrancabermeja Ecopetrol, CER,
Actividad Logistica realizard el municipio de Barrancabermeja movilidad
. 3.1. Promover el desarrollo . . ” . . . .
3. Infragstructura logistica de proyectos de Zonas de 3161 Apoyar a la alcgldla dg Barrancaberme]g en la gestion y PIan. para implementar el estudio de | Alcaldia, Secretaria de Direccién Ejecutiva Cluster MOVILIDAD
competitiva g - ejecucion de obras de mejoramiento de la malla vial movilidad Infraestructura
Actividad Logistica
3. Infraestructura logistica 8.1. Promover el desarrollo 3.1.6.2. Apoyar a la alcaldia de Barrancabermeja en la gestion Universidad Nacional,
) o 9 de proyectos de Zonas de | .~ poyara s 1 9 y Estudio desarrollado de movilidad CER Alcaldia 'y  Ecopetrol, MOVILIDAD
competitiva e - ejecucioén del estudio de movilidad ) 2
Actividad Logistica Direccién Cluster
Alcaldias de municipios
. 3.1. Promover el desarrollo - o . . .
3. Infraestructura logistica 3.1.11. Hacer gestién y seguimiento para lograr un proyecto de . . Alcaldia de | vecinos, Céamara de
o de proyectos de Zonas de s . Reuniones, actas de compromiso . . . 2 AMBIENTE
competitiva s o relleno sanitario cercano a Barrancabermeja Barrancabermeja Comercio y  Direccién
Actividad Logistica . )
Ejecutiva cluster
3.1.8. Realizar gestion con ISAGEN para mejorar el servicio y ISAGEN, Presidencia de
o 3.1. Promover el desarrollo ) o . . .
3. Infraestructura logistica cobertura y en el proyecto de la Hidroeléctrica del Rio Sogamoso se | Reuniones para establecer el | . [ . Ecopetrol, Céamara de ¢
i de proyectos de Zonas de . . . Direccién Ejecutiva Cluster ) ENERGIA
competitiva g o amplie el respaldo a Ecopetrol y demas empresas para sus proyectos | compromiso Comercio de
Actividad Logistica ) .
a futuro Barrancabermeja, Alcaldia
3. Infraestructura logistica 8.1. Promover el desarrollo 3.1.1. Realizar gestién del cluster ante Cormagdalena para agilizar la chumgntos y actas de gcuerdo AU ireccion ejecutiva Cluster | Comité ejecutivo Cluster "
o de proyectos de Zonas de | ~: i ) evidencien el compromiso de la . . LOGISTICA
competitiva e e ejecucion de los recursos para el puerto multimodal . . del Petréleo y gas del petréleo
Actividad Logistica ejecucién de recursos de Cormagdalena.
. 3.1. Promover el desarrollo | 3.1.2. Realizar acompanamiento por el cluster a la veeduria que | Documentos y actas de acuerdo que | .. o . . . . .
3. Infraestructura logistica . . . ) . ; : Direccién ejecutiva Cluster | Presidencia Ejecutiva ‘
o de proyectos de Zonas de | realice la Camara de Comercio de Barrancabermeja al Puerto | evidencien el compromiso de la . . LOGISTICA
competitiva s - ) . e del Petréleo y gas Céamara de Barranca
Actividad Logistica Multimodal ejecucién de recursos de Cormagdalena.
3. Infraestructura logistica 8.1. Promover el desarrollo 3.1.7. Hacer gestién para la realizacion del proyecto de Doble | Reuniones, veeduria, actas de Camaras de C_omercm de Cluster del petréleo y gas,
o de proyectos de Zonas de X A Barrancabermeja y P MOVILIDAD
competitiva e o calzada Bucaramanga - Barrancabermeja. compromiso Gobernacion de Santander
Actividad Logistica Bucaramanga,
3. Infraestructura logistica 3.1. Promover el desarrollo | 3.1.10. Realizar seguimiento al pr?yec.to d(.e mejora del Terminal de . N Alcaldia de | Comunidad del Cluster,
o de proyectos de Zonas de | transporte de Barrancabermeja, incluido dentro del plan de | Reuniones de revision del avance ) ; Lo ) MOVILIDAD
competitiva e o - Barrancabermeja direccién ejecutiva
Actividad Logistica desarrollo municipal 2008 - 2011
. 3.1. Promover el desarrollo | 3.1.4. Invitar al usuario operador de la Zona Franca Santander para L T - . ) .
3. Infraestructura logistica L L . . . Reunién de socializacion y visita por | Director Ejecutivo Cluster | Gerente de Zona Franca
o de proyectos de Zonas de | socializar los servicios que se prestaran y posibles oportunidades de . . o ZONA FRANCA
competitiva e o . parte del usuario operador del Petréleo del AMB, Promision
Actividad Logistica negocios
. 3.1. Promover el desarrollo . I I -~ .
3. Infragstructura logistica de proyectos de Zonas de 3.1.5. Conseguir recursos y el equipo promotor del estudio de la | zona franca en el municipio de | Alcaldia . de Direccién Ejecutiva Cluster ZONA FRANCA
competitiva e o Zona franca para Barrancabermeja. Barrancabermeja Barrancabermeja
Actividad Logistica
Céamara de Comercio de
o . . ” . . Bucaramanga, Camara de
8. Infrggstructura logistica | 3.2. Promover la mejora de 3.2.10. Preparar prototipo del Portal WEB del Cluster Prototipo en funcionamiento Direccién  Ejecutiva  del Comercio de CONECTIVIDAD
competitiva la Infraestructura de TICs Cluster . )
Barrancabermeja,  Firma
Consultora
3. Infraestructura logistica | 3.2. Promover la mejora de | 3.2.9. Hacer seguimiento a la Instalacién de la zona WIFI en el | Asistir a las reuniones y proporcionar | Alcaldia de | UNE, direccion ejecutiva

competitiva

la Infraestructura de TICs

corredor estudiantil (carrera 28)

colaboracién.

Barrancabermeja

cluster

CONECTIVIDAD




Reuniones donde se evidencie el avance

Cluster del Petréleo,

3. Infragstructura logistica | 3.2. Promover la mejora de | 3.2.4. Pron_10_ver y facilitar la qubpracmn del Estudio de Diagnoéstico | para famlltgrf el Estudio de dlagnogtlco Y | Gobernacién de Santander | sociedad civil, camaras de CONECTIVIDAD
competitiva la Infraestructura de TICs | de conectividad de los 87 municipios de Santander estructuraciéon de proyecto de sistema comercio
maestro de informacion
3. Infraestructura logistica | 3.2. Promover la mejora de | 3.2.5. Gestionar la presencia de diversos operadores para mejorar Reumone.s de  gestion Y aCt"."S.. de Alcaldia de Cluster _del Petrdleo,
o . L Lo compromiso para lograr la disponibilidad . Empresarios de CONECTIVIDAD
competitiva la Infraestructura de TICs cobertura y calidad en el servicio de telecomunicaciones . Barrancabermeja .
de servicios telecomunicaciones
3. Infraestructura logistica | 3.2. Promover la mejora de | 3.2.6. Apoyar la realizaciéon del proyecto Cibermeja, la base de | Reuniones que evidencien el apoyo al | Alcaldia de
o C e ) : ; - . CONECTIVIDAD
competitiva la Infraestructura de TICs | datos Uinica de una persona en el municipio Sistema integrado de informacion. Barrancabermeja
. . 3.2.7. Promover el uso de la red nacional de tecnologia avanzada | Reuniones de promocién del Uso de la .
3. Infraestructura logistica | 3.2. Promover la mejora de ) . ) L : ) ) Cluster  del  Petrdleo,
o RENATA, para la industria y centros de investigacion del cluster a | red nacional de tecnologia avanzada | Unipaz . CONECTIVIDAD
competitiva la Infraestructura de TICs . UNIPAZ, empresarios
través de UNIPAZ . RENATA
. . 3.2.8. Realizar gestion y prestar colaboracion para la realizacién del | Apoyo y colaboracién tangible en el Ministerio de
3. Infraestructura logistica | 3.2. Promover la mejora de . L ) S . . N . 2
o Programa de internet inalambrico en los municipios del area de | programa de cobertura de Internet | Avelino Perucho, Comunicaciones, direccién CONECTIVIDAD
competitiva la Infraestructura de TICs . ) S ; .
influencia del Cluster inalambrico ejecutiva del cluster
- . 1. Reuniones de promocién entre los . . "
3. Infr;ta_structura logistica | 3.2. Promover la mejora de 3.2.1. Promocionar el programa Barrancabermeja Digital empresarios Alcaldia _ de Dlreccmnl t_:luster y FORMACION
competitiva la Infraestructura de TICs o Barrancabermeja empresarios afines
2. Capacitaciones
- . Centro de Convivencia ”
8. Infr;gstructura logistica | 3.2. Promover la mejora de 3.2.2. Promover la implementacién del programa MILLAVE Sala de cémputo, personas formadas Ciudadana (Alcaldia de Funf:l_acmn Thrust de- las FORMACION
competitiva la Infraestructura de TICs ) Américas, OEA
Barrancabermeja)
Reunionces de  promocion  ante
3. Infraestructura logistica | 3.2. Promover la mejora de | 3.2.3. Difundir y hacer seguimiento a la formacion en uso de empresarios 'y seguimiento a la | Alcaldia de | Direccién cluster y .
o . Y . ) . . - FORMACION
competitiva la Infraestructura de TICs contenidos realizacién del Sistema integrado de | Barrancabermeja empresarios afines
informacion.
41. Impulsar la - Plan de formacion de profesionales en
4. Talento Humano consolldamoq ,de alto nivel 4.1.4. Desarrollar un plan de formacién en ciencia y tecnologia gestion L tecnolégica Pendiente Pendiente FORMACION
en la Formacion del talento - Plan de formacién en el proceso de
humano negociacion de tecnologias
- Plan de formacién derivado de cada
41. Impulsar la .
consolidacion de alto nivel una de las mesas de trabajo del cluster Direccién  ejecutiva  del .
4. Talento Humano L 4.1.1. Identificar necesidades a nivel gerencial - Mapa conceptual de las necesidades ! Mesas de trabajo FORMACION
en la Formacién del talento . . cluster
de capacitacion en el cluster del petréleo
humano
y sus subsectores
41. Impulsar la i .
cons:olidaci()rF\J de alto nivel - . . - - Plan de  formacion derivado ~del Céamara de  comercio . .
4. Talento Humano " 4.1.2. Identificar necesidades a nivel técnico desarrollo de los subsectores . Empresarios FORMACION
en la Formacién del talento L Barrancabermeja
- Programa de formacién por demanda
humano
41. Impulsar la
4. Talento Humano consolldamon_ ,de alto nivel 4.1.3. Planear la certificacion de competencias laborales - Programa de formacion por demanda SENA Empresatios, Alcaldia, FORMACION
en la Formacién del talento Ecopetrol
humano
51. Formular plan
o ) prospectivo (P) _estrateglco 5.1.5'. Organizar ferla; tecnoldgicas (o visita centros CyT) fiel Colciencias, UIS, Camara
5. Ciencia, Tecnologia e | para cluster incluyendo | petrleo-gas en B/meja-B/manga para dar a conocer tecnologias - ' ) ] 4
- - . : - : . f Informe tecnolégico IlI Ente seleccionado de comercio  B/meja, FORMACION
Innovacién planes de inteligencia | (infraestructura) disponibles y productos regionales a empresarios, ) .
" L . empresarios regionales
competitiva (IC) y | sensibilizadndolos y reconociendo el entorno.
vigilancia tecnolégica (VT)
51. Formular plan
prospectivo (P) estratégico
5. Ciencia, Tecnologia e | para cluster incluyendo | 5.1.3. Definir puntualmente sectores tecnolégicos claves del . . Instituciones asociadas al
2 S ; . " . L Informe tecnolégico | Proponente seleccionado NEGOCIOS
Innovacion planes de inteligencia | cluster: Exploracion, explotacion, refinacién y transporte, etc.. cluster y otros actores
competitiva (IC) y

vigilancia tecnolégica (VT)




5. Ciencia,
Innovacién

Tecnologia

5.1. Formular plan
prospectivo (P) estratégico
para cluster incluyendo
planes de inteligencia
competitiva (IC) y
vigilancia tecnolégica (VT)

5.1.7. Realizar misiones regionales tecnologicas para empresarios
del cluster

Plan de comisiones

¢Colciencias?;UIS?

Pendiente

NEGOCIOS

5. Ciencia,
Innovacion

Tecnologia

51. Formular plan
prospectivo (P) estratégico
para cluster incluyendo
planes de inteligencia
competitiva (IC) y
vigilancia tecnolégica (VT)

5.1.8. Realizar misiones tecnoldgicas de empresarios al exterior
para reconocer - apropiarse tecnologias relevantes (emergentes)
para cluster. Empresarios nacionales pueden identificar lideres
(lineas, centros investigacion, empresas, etc) mundiales.

Desarrollo de la misién y lista de
contactos empresariales y tecnologias
relevantes

Empresarios regionales
relevantes al cluster

Colciencias

NEGOCIOS

5. Ciencia,
Innovacion

Tecnologia

5.1. Formular plan
prospectivo (P) estratégico
para cluster incluyendo
planes de inteligencia
competitiva (IC) y
vigilancia tecnolégica (VT)

5.1.2. Realizar diagnostico de C&T para el cluster teniendo en
cuenta acciones como: informes tecnolégicos reportados, ferias,
visitas y misiones tecnolégicas desarrolladas, etc.

Documento diagnéstico

Direccién
Cluster

Ejecutiva del

uls,
seleccionado

proponente

COMPETITIVIDAD

5. Ciencia,
Innovacién

Tecnologia

51. Formular plan
prospectivo (P) estratégico
para cluster incluyendo
planes de inteligencia
competitiva (IC) y
vigilancia tecnolégica (VT)

5.1.1. Solicitar a Colciencias acompafamiento para hacer un
ejercicio de Plan tecnologico (Prospectiva, o planeacién, o
diagnoéstico, o vigilancia tecnolégica)

Proyecto a presentar a Colciencias

José Matias

Alcaldia Municipal

PLANEACION

5. Ciencia,
Innovacion

Tecnologia

51. Formular plan
prospectivo (P) estratégico
para cluster incluyendo
planes de inteligencia
competitiva (IC) y
vigilancia tecnolégica (VT)

5.1.9. Realizar invitacion a las instituciones afiliadas al cluster para
elaborar propuestas de formulacion del plan prospectivo

Comunicacién realizada

Orlando Plata

Instituciones asociadas al
Cluster

CLUSTER

5. Ciencia,
Innovacién

Tecnologia

5.1. Formular plan
prospectivo (P) estratégico
para cluster incluyendo
planes de inteligencia
competitiva (IC) y
vigilancia tecnolégica (VT)

5.1.10. Recibir propuestas por parte de instituciones interesadas en
formular el plan prospectivo

Relacién de propuestas recibidas

Orlando Plata

Instituciones asociadas al
Cluster

PLANEACION

5. Ciencia,
Innovacion

Tecnologia

51. Formular plan
prospectivo (P) estratégico
para cluster incluyendo
planes de inteligencia
competitiva (IC) y
vigilancia tecnolégica (VT)

5.1.11. Gestionar recursos para ejecutar la propuesta seleccionada

Recursos gestionados

Direccién
cluster

ejecutiva  del

Gobierno, Colciencias,
Embajada americana

PLANEACION

5. Ciencia,
Innovacién

Tecnologia

5.1. Formular plan
prospectivo (P) estratégico
para cluster incluyendo
planes de inteligencia
competitiva (IC) y
vigilancia tecnolégica (VT)

5.1.12. Formulacion del plan P, IC & VT.

Plan formulado

Proponente seleccionado

Instituciones asociadas al
Cluster y otros actores

PLANEACION

5. Ciencia,
Innovacion

Tecnologia

51. Formular plan
prospectivo (P) estratégico
para cluster incluyendo
planes de inteligencia
competitiva (IC) y
vigilancia tecnolégica (VT)

5.1.4. Determinar qué tecnologias (o productos) de estos sectores
claves posee (o requiere) la region, quiénes y para qué la usan; y
sus limitaciones respecto normativas- estandares internacionales.

Informe tecnolégico Il

Ente seleccionado

Instituciones asociadas al
cluster y otros actores

TECNOLOGIA




5.1. Formular plan
- . prospeciivo (P) .esnateglco 5.1.6. Revisar bases de datos (patentes, articulos técnicos en . .
5. Ciencia, Tecnologia e | para cluster incluyendo | ; . p ) - Grupos Investigacion | empresas regionales n
i L . | bibliotecas especializadas) sobre tecnologia extranjeras detectando | Informe tecnoldgico IV . ; . TECNOLOGIA
Innovacion planes de inteligencia . universidades adscritas al cluster
- tecnologias emergentes en sectores claves del cluster.
competitiva (IC) y
vigilancia tecnolégica (VT)
5.2. Promover v apovar la 5.2.2. Fortalecer el laboratorio de maquinas Herramientas del
Lo . <. Fromover y apoy Centro Industrial y del Desarrollo Tecnologico y el Centro Industrial y | Laboratorio de CNC con tecnologia de ) Centro industrial y de
5. Ciencia, Tecnologia e | Investigacién, Desarrollo e L ; L Centro Industrial y del . ’
i ” de Mantenimiento Integral del SENA Regional Santander, para la | punta y sofware de disefio 3dy Software . mantenimiento integral, COMPETITIVIDAD
Innovacion Innovacién  dentro  del | . A N L AT Desarrollo tecnolodgico . )
Cluster implementacion del area de disefio y manufactura con maquinaria [ CAM Cluster, Universidades
CNC y software CAM y PLM
Laboratorios con tecnologia de punta
5.2. Promover y apoyar la | 5.2.3. Fortalecer los laboratorios de Automatizacion, Electronica, | para el disefio de tarjetas de ) .
Lo . o e L. . L : . Centro industrial y de
5. Ciencia, Tecnologia e | Investigacién, Desarrollo e | Telecomunicaciones e Instrumentacion del Centro Industrial y del | comunicaciones y capacidad de resolver | Centro Industrial y del .. .
i " L j . P S - mantenimiento integral, COMPETITIVIDAD
Innovacion Innovacién  dentro  del | desarrollo tecnologico y del Centro industrial y de mantenimiento | problemas de automatizacion de plantas | Desarrollo tecnologico s
) . ) ) - o Cluster, Universidades
Cluster integral del sena Regional Santander y equipos industriales utilizando PLC y
sistemas SCADA
L . 5.2, P_rompyer y apoyar la 5.2.4. Fortalecer los Laboratorios de Analisis Quimico, Procesos Laboratorios con procedlmlentos .
5. Ciencia, Tecnologia e | Investigacion, Desarrollo e N . o ¥ documentados para la prestacion de [ Centro Industrial y del I
. ” Quimicos(Operaciones Unitarias), Tratamiento de aguas y L . . Pendiente COMPETITIVIDAD
Innovacioén Innovacién  dentro  del ol imica del Centro Industrial v del Desarrollo Tecnoldgi servicios tecnologicos y grupo de | Desarrollo tecnologico
Cluster eoquimica del Centro Industrial y del Desarrollo Tecnologico. investigacion
5.2. Promover y apoyar la
5. Ciencia, Tecnologia e | Investigacién, Desarrollo e | 5.2.7. Apoyo del Tecnoparque del SENA Centro Industrial de Giron | Acta de apoyo y compromiso con el [ Centro Industrial y del | Cluster del Petréleo y Gas, COMPETITIVIDAD
Innovacién Innovacién  dentro  del | para la atencion de las empresas del Cluster Cluster Desarrollo tecnologico empresarios
Cluster
o ) 5.2. P.romlo,very apoyar la | 5.2.1. Af:redltar los _Iaboratorlos de metrol_ogla y ensayos | - iorios  acreditados con  la . Centro industrial y de
5. Ciencia, Tecnologia e | Investigacion, Desarrollo e | destructivos de materiales de los centros Industrial y del Desarrollo : . . Centro Industrial y del o . .
2 ) N ) . S Superintendencia de  Industria y - mantenimiento integral, NORMALIZACION
Innovacién Innovacién  dentro  del | Tecnologico de Barrancabermeja e Industrial y de Mantenimiento : ) Desarrollo tecnologico .
o : Comercio de Colombia Cluster, Universidades
Cluster Integral de Giron del SENA Regional Santander
5.2. Promover y apoyar la ) .
5. Ciencia, Tecnologia e | Investigacién, Desarrollo e Tecnoparque en funcionamiento en las Centro Industrial y del
' o o 5.2.5. Crear Tecnoparque SENA Barrancabermeja instalaciones del Centro Industrial y del . Pendiente COMPETITIVIDAD
Innovacion Innovacién  dentro  del . Desarrollo tecnologico
Desarrollo Tecnologico
Cluster
5.2. Promover y apoyar la N
- . S i ) Secretaria de Desarrollo
5. Ciencia, Tecnologia e | Investigacién, Desarrollo e | 5.2.6. Preparar propuesta para la creacion de un centro de ) Centro Industrial y del A .
2 ” L i ) Perfil proyecto . Econémico y Social COMPETITIVIDAD
Innovacion Innovacién  dentro  del | Desarrollo Techolégico Metalmecanico en Barrancabermeja Desarrollo tecnologico N :
Cluster Alcaldia Barrancabermeja
- Portafolio de iniciativas para aplicar
exenciones tributarias para los . .
: Camara de  comercio
) empresarios .
5.3. Fomentar convenios . - . . ) Barrancabermeja,
. 5.3.1. Realizar un evento en el cual participen los empresarios de | - Convenios firmados que promuevan y . h .
con municipios actores en Ca " L . Colciencias, Min. Industria
L . todos los municipios integrantes del Cluster, con el objetivo de | faciliten la presentacién de proyectos de . . . -
5. Ciencia, Tecnologia e |el cluster para generar o . . . . . . . I ) Alcaldia municipal | comercio, gobernacion de
. ) ) socializar los incentivos tributarios a la innovacion segun ley 633 | CT+l. En el sector publico, productivo y . ) IMPUESTOS
Innovacion cultura y otorgar incentivos o . | Barrancabermeja Santander, Empresarios de
} ” de 2000 y 788 de 2002 (apoyo a la C&T); asi mismo los procesos de | la academia e
a la innovacion y a la - . ) . municipios, Alcaldes,
) L responsabilidad social - Documento Sistematizado, el cual . .
investigacion . . Secretarios de hacienda y
incluye  conclusiones del evento, )
. . . . desarrollo economico.
portafolio de exenciones tributarias y
borradores de convenios
5.3. Fomentar convenios Alcaldia de
con municipios actores en Barrancabermeja,
5. Clenlgla, Tecnologia e | el cluster para generar 5.3._2._ Re_allzar eyalu§€:lon y seguimiento, al programa de Proyep,tos a calificar para aplicacién de Camara de Comercio Empresarios y TECNOLOGIA
Innovacién cultura y otorgar incentivos | socializacion y aplicacion de C&T exencion en C&T Recaudadores de

a la innovacion y a la
investigacion

Impuestos, funcionarios de
las alcaldias




5.3. Fomentar convenios
con municipios actores en

5.3.3. Desarrollar la semana de CT&l con los Colegios de los

CER, SENA, Entidades de

> Clqula, Tecnologia el cluster para generar Municipios de la regién del magdalena medio, articulando la Evento desarrollado Secretarias de Educacion educacion  superior que TECNOLOGIA
Innovacion cultura y otorgar incentivos ) . - Propuestas y planes de desarrollo operan en la region,
) > estrategia nacional .
a la innovacion y a la empresarios
investigacion
5.4. Promover la - Informe de requerimientos del cluster
Transferencia del con necesidades y demandas
conocimiento, de tecnoldgicas de proveedores y empresas
L . . . . . . . ” : . . | Hernando  Herrera-Carlos
5. Ciencia, Tecnologia nacionales y extranjeros | 5.4.3. Elaborar listado de requerimientos de tecnologias | identificadas, categorizadas y | Amauri Ramos-José | . . "
i L b . . . i ) " . . Rizzo, SENA, Embajadas TECNOLOGIA
Innovacion para la Region a través de | requeridas en el cluster, en el corto-mediano y largo plazo caracterizadas- Areas identificadas que | Matias Martinez del Canada v USA
convenios de cooperacion requieran apoyo de expertos y
con entidades o internacionales para presentar proyectos
instituciones de C&T a Embajadas y SENA
5.4. Promover la
Transferencia del
L . Con.oc'm'ento’ . de 5.4.4. Preparar propuesta y Gestionar con la Embajada del Canada )
5. Ciencia, Tecnologia nacionales y extranjeros . . . ) P ) ) . . Amauri Ramos-Orlando "
I Lz b apoyos para asistencia técnica, conforme al diagnéstico de | Proyecto a financiar y plan de asistencias Hugo Toscano TECNOLOGIA
Innovacion para la Region a través de tecnoloaias requeridas Plata
convenios de cooperacion 9 a
con entidades o
instituciones de C&T
5.4. Promover la
Transferencia del
conocimiento, de | 5.4.2. Revisar reglamentacion respecto a la clausula de
5. Clqula, Tecnologia nacionales Y eXtran,]erOS transferencia _de_?ecnologlg en los cor?tratlc’)s de Aso‘?'ac'on de Informe de reglamentacion y aplicacion Favio Jiménez Janeth Rocio Pelaez TECNOLOGIA
Innovacién para la Region a través de | Ecopetrol y viabilidad de ajustar su aplicaciéon a necesidades del
convenios de cooperacién | cluster
con entidades o
instituciones de C&T
5.4. Promover la
I;?:)Scﬁ:ie;ﬂg céeel 5.4.5. Preparar propuesta a Ecopetrol de proyectos tecnolégicos a
Lo . . ’ . financiar con clausula de transferencia de tecnologia y de . .
5. Ciencia, Tecnologia nacionales y extranjeros incorboracién en contratos con multinacionales de transferencia de Propuesta a Ecopetrol de transferencia | Orlando Plata-Favio Equioo de Linea IDI TECNOLOGIA
Innovacién para la Region a través de pora ) - L .- | de tecnologia Jiménez quip
) .. | tecnologia (Incluye discusion preliminar con Ecopetrol y presentacion
convenios de cooperacion Comité ejecutivo del cluster)
con entidades ol? !
instituciones de C&T
5.4. Promover la
Transferencia del
L . conpmmlento, . de 5.4.1. Dimensionar transferencia de tecnologia, definir nivel de . ” . . . . .
5. Ciencia, Tecnologia nacionales y extranjeros L e . Direccién  Ejecutiva del | Equipo de Linea IDI, Favio "
i L2 b apropiacion, formas de transferencia, incluyendo no solo al | Pendiente N, TECNOLOGIA
Innovacion para la Region a través de Y . ) Cluster Jiménez
. .. | empresario sino a centros de DT y Universidades
convenios de cooperacion
con entidades o
instituciones de C&T
5.5. Promover la utilizacién
5. Clqula, Tecnologia Qe tgcnologlas de | 5.5.4. Des:arrollar un portal_ identificando la capacidad cientifica vs Proyecto en disefio y montaje CUEES Pendiente COMPETITIVIDAD
Innovacién informacion las necesidades empresariales. (Santander Innova).
comunicacién - TIC's
5 Ciencia. Tecnoloaia 2'65' Progg:z{olai:stmzac'gg 5.5.5. Promover el uso de sistemas de videoconferencia en la Sena. UIS Ecoetrol
: o 9 . W 9 ciudad y en los municipios de la region, como oportunidad de | Proyecto de opcién de negocio Colnetwork (mesa IDI) o P ’ CONECTIVIDAD
Innovacién informacioén empresarios

comunicacion - TIC's

negocio




5.5. Promover la utilizacién

Camara de Comercio de

S C'en.c,la’ Tecnologia .de t?,cndog'as de 5.5.3. Generar base de datos empresariales Base de datos Camara de Cgmeruo de | Bucaramanga, . firma INFORMACION
Innovacién informacién Barrancabermeja consultora y director del
comunicacién - TIC's cluster
5.5. Promover la utilizacién . ., N Camara de Comercio de
L . . 5.5.1. Implementar vinculos de conexion de comunicaciones dentro | .. L . ) )
5. Ciencia, Tecnologia de tecnologias de X - . ) Sistemas de Conexion-Links dentro de la [ Camara de Comercio de | Bucaramanga, Firma
. ) . de la plataforma informatica con otras instituciones que sirvan ) ) CONECTIVIDAD
Innovacion informacioén de soporte al Cluster plataforma Barrancabermeja Consultora y director del
comunicacion - TIC's P Cluster
5.5. Promover la utilizacién - Plan para implementar requerimientos Camara de Comercio de
5. Ciencia, Tecnologia de tecnologias de | 5.5.2. Identificar requerimientos de empresas del cluster para| , p P a . Céamara de Comercio de | Bucaramanga,
I . . . . | técnicos en los empresarios ) . . CONECTIVIDAD
Innovacion informacién aplicar un sistema integrado » ) e Barrancabermeja empresarios, director del
L . - Opci6n de cofinanciamiento
comunicacion - TIC's cluster
5.6. Gestionar el apoyo de
los sectores Productivo y | 5.6.1. Elaborar a nivel del cluster, un documento que contenga los
5. Ciencia, Tecnologia Estatal para adelantar | programas de Maestria y Doctorado que actualmente ofrecen las | Documento "Oferta de Programas de UNAB, UPB, ICP .
- . N ] ] » N - . [ UIS . . . FORMACION
Innovacion proyectos de investigacion | Universidades de la regién y los proyectos cofinanciados por | Posgrado para el Desarrollo Sostenible”. (Universidad Corporativa)
en temas estratégicos para [ Empresas u otra entidad de apoyo financiero
el cluster
5.6. Gestionar el apoyo de Camara de Comercio,
los sectores Productivo y todos los brofesionales
5. Ciencia, Tecnologia Estatal para adelantar | 5.6.3. Integrar al taller de orientacion ocupacional Tipo SENA la | - Desarrrollo del evento ) proles 5
o ) N . o S SENA sujetos a certificacion de la FORMACION
Innovacion proyectos de investigacién | promocion y sensibilizacion CT + | - Proyectos estudiantiles presentados ciudad de
en temas estratégicos para .
Barrancabermeja
el cluster
5.6. Gestionar el apoyo de | 5.6.2. Aglutinar Empresas e Instituciones de caracter Investigativo . A
/ . - . Mesa IDI, Universidades,
los sectores Productivo y | pertenecientes al cluster, con el propésito de establecer convenios N ) s )
. . . . ) Documento "Convenio Interinstitucional Empresas miembros del
5. Ciencia, Tecnologia Estatal para adelantar | Universidad-Empresa, tendientes a desarrollar proyectos con los ) » o .
i } L : . ; . para el Desarrollo de Proyectos de | Direccién Cluster cluster, Colciencias u otras INVESTIGACION
Innovacion proyectos de investigacion | programas actualmente ofrecidos por las Universidades y articular O :
P ) ) o . Investigacién"”. entidades de apoyo
en temas estratégicos para | nuevas lineas investigativas, acorde con las necesidades del financiero
el cluster empresario. )
5.6. Gestionar el apoyo de
los sectores Productivo y . . - . Comisiéon  Regional de
. . 5.6.4. Crear catedra en los niveles basico. medio y avanzado de los . - ) L
5. Ciencia, Tecnologia Estatal para adelantar - o . - Cétedra definida, aprobada y lista para . " Competitividad, CER, 5
. ) . _ .. | conocimientos, alcances y beneficios de CT + I. (Sensibilizar la - Secretaria de Educacién . i FORMACION
Innovacion proyectos de investigacién S ser aplicada Empresarios de la Region
o aplicacion de la Ley 1286 de 2009 de C&T) ) S
en temas estratégicos para e inversionistas
el cluster
6.1. Promover el Camara de Comercio de
) ) j i 1.4. Hacer imien la elaboracion del panoram | del ” i ja, , .
6. Calidad de Vida Mejoram|ento de laf6 acer seguimiento a la elabo acié del panorama actual del Informe de la oferta de fomacion Alcaldia . de Barrancapermeja CER EDUCACION
infraestructura de | estado del arte de la oferta de formacion Barrancabermeja empresarios cluster,
educacion bésica instituciones de educacién
Empresarios del cluster,
6.1. Promover el . . . . .
Meioramiento de a 6.1.5. Elaborar una propuesta con las necesidades del cluster a partir | 1. Talleres con  empresarios Mesa de ambiente de universidades e
6. Calidad de Vida el del andlisis del informe consolidado de la oferta y la demanda de | 2. Documento que contiene la propuesta . instituciones de educacién, EDUCACION
infraestructura de - - T 2 ) negocios . o ) .
D educacion existente en todas las instituciones de formacién basado en las necesidades direccién ejecutiva,
educacion basica . )
camaras de comercio
6.1. Promover el 1. Entrega de listado de necesidades en )
. . . L . " . . Empresarios del cluster,
. ) Mejoramiento de la | 6.1.6. Entregar necesidades de formacion de talento humano para | talento humano | Direccién  ejecutiva  del B .
6. Calidad de Vida . " L . - Alcaldia de EDUCACION
infraestructura de | desarrollar planes de educacién en el municipio de Barrancabermeja | 2. Seguimiento al desarrollo de planes | cluster .
PR L . Barrancabermeja, CER
educacion basica de educacién en el municipio
6.1. Promover el . .
} . ) . " e ) _— . .. | Secretaria de Educacion . !
. . Mejoramiento de la | 6.1.1. Realizar articulacién con las instituciones para apoyar la mejora | indicadores de calidad de la educacion . colegios privados y .
6. Calidad de Vida . X - - - . . . ) . Alcaldia de | ~0 EDUCACION
infraestructura de | de la calidad de la educacion basica publica y privada bésica publica y privada mejorados publicos, cluster

educacién basica

Barrancabermeja,




6.1. Promover el

6.1.2. Hacer seguimiento para implementar las recomendaciones del

. Calidad de Vida

infraestructura de servicios

los procesos de tratamiento, potabilidad, calidad y cobertura de agua
para los municipios de influencia del cluster del petréleo.

evidencien el mejoramiento de la

Cobertura al 100%

Barrancabermeja

petréleo

: . - WA e . . Secretaria de Educacion | colegios privados y

_Calidad de Vida Mejoramlento de la estudllo, de "Andlisis de los resultados de !as pruebas del ICFES en Slstema de se,gulmlen'to a la Alcaldia de | publicos, Camara  de EDUCACION

infraestructura de | el periédo 2005 - 2008, en los colegios de Barrancabermeja" | implementacion segin estudio ) .
DR Barrancabermeja Comercio, cluster
educacion basica elaborado por el CER
6.1. Promover el . . .
. . Mejoramiento de la|6.1.3. Realizar gestion para incorporar recursos para el | Recursos aprobados para mejoramiento | Alcaldia de Entldadeg mternacpnales, .

. Calidad de Vida ) : : : R } ) ) empresarios a través de EDUCACION
infraestructura de | mejoramiento de la infraestructura de los colegios de la infraestructura de los colegios Barrancabermeja donaciones
educacion basica
6.2. Promover el - . . . - . .
Mejoramiento de a 6.2.1. Establecer vigilancia en el mejoramiento de los indicadores de | Reuniones de seguimiento y actas que Alcaldia de | Gremios y cluster del AGUA Y

ALCANTARILLADO

infraestructura de servicios
de salud y asistencia social

de vivienda de interés social, iniciados en la administracion anterior.

en 8 barrios de la ciudad de

Barrancabermeja

publicos
6.2. Promover el Reuniones de seguimiento y actas que
) ) Mejoramiento de la [ 6.2.2. Hacer seguimiento a la mejora en el nivel de cobertura del - ) quir 0 ¥ q Alcaldia de | Gremios y cluster del AGUAY
. Calidad de Vida . - - - evidencien el mejoramiento de la . .
infraestructura de servicios | servicio de alcantarillado Barrancabermeja petréleo ALCANTARILLADO
- Cobertura al 90%
publicos
6.2. Promover el Reuniones o pactos que demuestren el
Calidad de Vida Mejoramiento de la 6.2.3. Apoyar la ejecucion del plan de saneamiento hidrico fase 1 apoyo al Plar? de s:?neamiento hidrico Alcaldia de | Camara de Comercio de AGUA Y
’ infraestructura de servicios | ©<> "POY ! P fapsey1 Barrancabermeja Barrancabermeja ALCANTARILLADO
publicos
6.2. Promover el . .
: . 6.2.4. Proponer compras conjuntas, como clientes no regulados, para " . Empresas generadoras de
. ) Mejoramiento de la| &0 ) : ) Reduccién en la tarifa del costo de | . [ ) . . f
. Calidad de Vida ) - disminuir las tarifas de energia para sectores claves agremiados del : Direccién Ejecutiva Cluster | energia, gremios, ENERGIA
infraestructura de servicios energia para las empresas del cluster )
L cluster empresarios del cluster
publicos
Gobernacion de
6.3. Promover el - . S ) .
: . 6.3.6. Establecer vigilancia y acompafamiento en el proceso de | Reuniones de seguimiento y actas que " Santander, Ecopetrol,
) ) Mejoramiento de la " ) } ) } ; . ” Municipio de .
. Calidad de Vida ) - adecuacion y mejoramiento del hospital de Barrancabermeja con | evidencien la colaboracién para lograr 1 . Fondo Nacional de SALUD
infraestructura de servicios | . L ) . . Barrancabermeja .
) . ) inversion cercana a 12.000 millones de pesos hospital acreditado Regalias, Cluster  del
de salud y asistencia social .
petréleo y gas
Gobernacion de
6.3. Promover el Promocién y seguimiento para tener el Santander, Ecopetrol
; ) - o o —_ : ,
. Calidad de Vida Mejoramiento = de  1a | 6.3.7. Hacer seguimiento y acompanamiento para logar el 100% de Ia | 4500, 4o |3 poblacion beneficiaria del | MUMiciPio % Fondo  Nacional  de SALUD
infraestructura de servicios | poblacién afiliada al sistema de seguridad social . Barrancabermeja .
N ! . servicio de salud Regalias, Cluster  del
de salud y asistencia social .
petréleo y gas
1. Reuniones que evidencien el apoyo al
cumplimiento de la realizacién de 2.133
6.3. Promover el | 6.3.1. Apoyar y hacer gestién para el cumplimiento del programa | viviendas con servicios santiarios y MAVDT
_Calidad de Vida Mejoramlento de . .Ia VIYIENDA SALUDABLE, que busca el mejorfimlentg de 2133 cocinas en  mejores gond|0|ones. EDUBA SENA- ALCALDIA- VIVIENDA
infraestructura de servicios | viviendas, niveles 1 y 2 del Sisben en los 32 barrios, ubicados en 5 | 2. Seguimiento a que aproximadamente
: . ) e ECOPETROL- CER.
de salud y asistencia social | comunas: 200 personas sena certificadas en
competencias laborales en el area de
construccion.
1. Asistir a reuniones de seguimiento
6.3. Promover el | 6.3.2. Dar apoyo para la construccion de proyectos de vivienda de ﬁ:’:;?;:ner 160 Soluciones de V|V|ensc(i)e(1:i(;|e MAVDT
_Calidad de Vida Mejoramlento de N la | interés social, distribuidas en 3 proyec_tos de apartamentos: Arboleda 2. Seguimiento a la formacién y | EDUBA SENA- ALCALDIA- VIVIENDA
infraestructura de servicios | Campestre, Torres del Campestre y Miradores del Limonar. Comunas A N
) ; . . certificacion en mamposteria estructural, ECOPETROL- CER.
de salud y asistencia social | 7 y 4 de la ciudad. . Y N
instalacion de redes hidradlicas y
enchapes de 100 personas
6.3. Promover el Reuniones y actas de compromiso para
_Calidad de Vida Mejoramiento de la | 6.3.3. Brindar seguimiento y apoyo a la finalizacion de los proyectos | lograr la construccion de 268 viviendas EDUBA MAVDT VIVIENDA




6. Calidad de Vida

6.3. Promover el
Mejoramiento de la
infraestructura de servicios
de salud y asistencia social

6.3.4. Establecer vigilancia y acompafamiento en la implementacion
del Macroproyecto Pipatén para la construcciéon de 2000 viviendas de
interés social

- Reuniones y actas de compromiso para
lograr 2000 viviendas de interés social
- Reuniones particulares con las cajas de
compensacion, cooperativas y Ecopetrol

Gobernacién de Santander
(2.000 subsidios de 1

Municipio de
Barrancabermeja,

Ministerio del Medio
Ambiente,  Beneficiarios,
cooperativas, Cajas de
Compensacion, Direccién
Ejecutiva del Cluster

6. Calidad de Vida

6.3. Promover el
Mejoramiento de la
infraestructura de servicios
de salud y asistencia social

6.3.5. Brindar acompafamiento en el proceso de mejoramiento de
vivienda urbana

Reuniones de seguimiento para lograr
1243 viviendas urbanas mejoradas

millon de pesos)
Departamento de
Santander (aporta 1243

subsidios de 1 millon de
pesos cada uno)

Alcaldia de
Barrancabermeja, Camara
de Comercio de
Barrancabermeja, cluster
del petréleo y gas

6. Calidad de Vida

6.4. Fortalecer acciones
que promuevan el
mejoramiento  de los
niveles de seguridad

6.4.1. Hacer presencia en el programa de la Pastoral Social para el
manejo del terrorismo y la violencia en los municipios de influencia
del cluster

Asistencia a Reuniones y apoyo a
programas

Pastoral Social

Alcaldia de
Barrancabermeja,
Gremios, cluster, policia

6. Calidad de Vida

6.4. Fortalecer acciones
que promuevan el
mejoramiento  de los
niveles de seguridad

6.4.2. Hacer seguimiento al proyecto de implementaciéon y puesta en
funcionamiento del sistema de videovigilancia y del CAl

Reuniones de seguimiento y actas que
evidencien la colaboracién para lograr el
funcionamiento del sistema

Alcaldia de
Barrancabermeja

Cluster del Petréleo y Gas

6.4. Fortalecer acciones | 6.4.3. Realizar gestion y acompafamiento para la apertura de la ) . . - L L
. Iy X ) ] Asistencia a reuniones de seguimiento al . Ministerio  del interior,
6. Calidad de Vida que promuevan el | linea 123 de atencion de emergencias, articulando: bomberos, convenio para lograr la implementacion Alcaldia de Cluster.  empresarios
’ mejoramiento  de los | defensa civil, policia, cruz roja, como apoyo al mejoramiento de la "o p 9 P Barrancabermeja ster, ~ emp y
. . : L de la Linea 123 sociedad civil.
niveles de seguridad seguridad del municipio.
6.4.  Fortalecer _acciones g colaboracon del | saclor
6. Calidad de Vida que promuevan el | 6.4.4. Apoyar la ejecucion del plan de seguridad integral incluido en en% resarial Alcaldia de | Gremios y cluster del
’ mejoramiento  de los | el plan de desarrollo de Barrancabermeja P ’ ) . Barrancabermeja petréleo
. . - Apoyos efectivos en infraestructura
niveles de seguridad . . ’
(motos, vehiculos, sistema de radio etc)
6.5. Promover el i . . Reuniones de gestion, actas de . Direccién  Ejecutiva del
) ) : . 6.5.1. Apoyar la gestion de eventos deportivos nacionales e . S Alcaldia de .
6. Calidad de Vida Mejoramiento de laf. y ) compromiso y definicion de apoyo ) cluster, Gremios,
" internacionales para Barrancabermeja . . Barrancabermeja .
recreacion y cultura monetario de parte de los empresarios Empresarios
6.5. Promover el Camara de Comercio de
6. Calidad de Vida Mejoramiento de la | 6.5.2. Apoyar el desarrollo del proyecto "el petroleo una aventura™ | Reuniones y actas de compromiso Cluster del Petréleo y Gas

recreacion y cultura

Barrancabermeja

6. Calidad de Vida

6.6. Fomentar en el cluster
la Responsabilidad social
empresarial

6.6.1. Sensibilizar en el tema de RSE

- Conferencias en RSE
- RSE implementado en 15 empresas
- 5 empresas certificadas en RSE

Céamaras de Comercio de
Barrancabermeja y
Bucaramanga,

Mesa Cultura Etica vy
valores, Alcaldia,

Ecopetrol, Ecodiesel

71. Generar y potenciar

redes y alianzas | 7.1.4. Firmar convenio Ecopetrol - Gobernacién - Camara de . . - Ecopetrol
7. Redes S . b : " . Camara de Comercio de i
P institucionales que | Comercio de Barrancabermeja para la implementaciéon y puesta en | Banco de Proyectos Funcionando : - Gobernacion
institucionales h . Barrancabermeja o -

promuevan el desarrollo | marcha de Banco de Proyectos Empresarial Regional - Comité de Gremios

empresarial

71. Generar y potenciar

li 71.5. Fi io E |- ion - E |- ité . . >

7 Redes redgs _ y alianzas 5 irmar convenio copetrol _Gobernauon copetrol - Comité . Cémara de Comercio de | Ecopetrol - Gobernacién -
P institucionales que | de Gremios - Camara de Comercio para el desarrollo del Cluster del | Pendiente ) L A
institucionales . Barrancabermeja Comité de Gremios

promuevan el desarrollo | Petréleo

empresarial

71. Generar y potenciar

redes y alianzas | 7.1.2. Firmar convenio Ecopetrol - Camara de Comercio - SENA - . . Ecopetrol - SENA -
7. Redes S L ! e ' Céamara de Comercio de ! .
S institucionales que | Comité de Gremios para fortalecer los procesos de Certificacién de | Pendiente ) Camara de Comercio -
institucionales Barrancabermeja " h

promuevan el desarrollo [ Empresas Comité de Gremios

empresarial




71. Generar y potenciar

71.8. Firmar convenio Gobernacién - Camara de Comercio -

7. Redes alianzas redes y alianzas Ecopetrol - Universidades para la creacion del Centro Internacional Gamara "de - Comercio =
S y institucionales que P L. p” . i Pendiente Gobernacion de Santander | Unidades Tecnolégicas de FORMACION
institucionales de Educaciéon y Formacion Técnica y Profesional para la
promuevan el desarrollo . Santander - ECOPETROL
) Industria del Petroleo
empresarial
71. Generar y potenciar
. redes y alianzas | 7.1.9. Realizar 9 alianzas estratégicas entre multinacionales de O&G
7. Redes y alianzas|. " . ’ A } I ) )
institucionales institucionales que [y empresarios locales con camaras de comercio Houston y [ Pendiente Pendiente Pendiente NEGOCIOS
promuevan el desarrollo | Barrancabermeja-Bucaramanga
empresarial
71. Generar y potenciar
. redes y alianzas . o
.7' .R?des y alianzas institucionales que 7113, Lograr,9 acugrdos gomermales con multinacionales, que 9 acuerdos comerciales firmados Pendiente Pendiente NEGOCIOS
institucionales favorezcan el area de influencia del cluster
promuevan el desarrollo
empresarial
71. Generar y potenciar
. redes y alianzas . .
7. . Rgdes y alianzas institucionales que 7.1.11. Participar en el encuentro Regional de Alcaldes, para comentar Pendiente CER Pendiente Cluster
institucionales los avances del cluster.
promuevan el desarrollo
empresarial
71. Generar y potenciar
7. Redes 'y alianzas redgs . y alianzas 71.12. Crear la asociaciéon de Municipios Petroleros - AMPET de [ 26 municipios integrados en la .
S institucionales que ; . CER Pendiente Cluster
institucionales Colombia Asociacién
promuevan el desarrollo
empresarial
71. Generar y potenciar
. redes y alianzas ) . - )
7. . Rgdes y alianzas institucionales que 7.1,.10. Firmar convenio fortalecimiento empresarlal entre Ecopetrol y Pendiente Pendiente Pendiente EMPRESAS
institucionales Céamaras de Comercio de Barrancabermeja y Bucaramanga.
promuevan el desarrollo
empresarial
71. Generar y potenciar
. redes y alianzas ) ) . . . .
7. ledes y alianzas institucionales que 71.3. Firmar convenio Ecopetrol - Camara de Comercio para Pendiente Camara de Cc_JmerC|o de Ecopetrol EMPRESAS
institucionales Desarrollo de Proveedores Barrancabermeja
promuevan el desarrollo
empresarial
Z;aeseenerayr y pgltiiagaast 71.7. Firmar convenio Gobernacién de Santander - Céamara de
.7' lReldes y  alianzas institucionales que Comermo”para desarrollar ESt.Ud'O de Prgfact|b|l|dad parala Estudio de Prefactibilidad Camara de Cc_)mermo de Gobernacién de Santander INDUSTRIA
institucionales construccion de Centro de Ferias, Convenciones y Eventos en Barrancabermeja
promuevan el desarrollo .
. Barrancabermeja
empresarial
71, Generar y pOt.enCIar 7.1.1. Firmar convenio Ecopetrol - Camara de Comercio - Municipio de -
. redes y alianzas ) - o . . Ecopetrol - Municipio de
7. Redes 'y alianzas|. .= . Barrancabermeja para desarrollar el Estudio de Prefactibilidad para la I Camara de Comercio de . .
S institucionales que . c ) Estudio de Prefactibilidad : Barrancabermeja - Camara TRANSPORTE
institucionales conformacion de una plataforma logistica multimodal en Barrancabermeja ;
promuevan el desarrollo ’ de Comercio
) Barrancabermejal
empresarial
71. Generar y potenciar
7 Redes alianzas redes y alianzas | 7.1.6. Firmar convenio Gobernaciéon de Santander - Camara de Camara de Comercio de
P y institucionales que | Comercio para desarrollar Estudio de Prefactibilidad para la | Estudio de Prefactibilidad - Gobernacion de Santander TURISMO
institucionales ” . < . Barrancabermeja
promuevan el desarrollo | construccion del Parque Nacional del Petrdleo, la Energia y el Agua
empresarial
8.1. Disefar, elaborar,
aprobar, difundir e | 8.1.6. Disefar actividades de socializacion del Manual de Cultura

8. Cultura, ética y valores

implementar el Manual de
Cultura Etica Empresarial

Etica Empresarial

Propuesta del plan de socializacion

Marcela Garavito

CONOCIMIENTO




. Cultura, ética y valores

8.1. Disefar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Manual de
Cultura Etica Empresarial

8.1.3. Elaborar el Manual de Cultura Etica Empresarial

Manual de Etica Empresarial preliminar

Samuel Beltran

DOCUMENTACION

. Cultura, ética y valores

8.1. Disefar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Manual de
Cultura Etica Empresarial

8.1.4. Presentar |la propuesta para su aprobacion

Manual de Etica Empresarial aprobado

Luis Miguel Jiménez S

DOCUMENTACION

. Cultura, ética y valores

8.1. Disefar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Manual de
Cultura Etica Empresarial

8.1.5. Divulgar el Manual de Etica Empresarial

Lanzamiento del Manual de Etica
Empresarial

Dailing Ivonne Cortes

INFORMACION

. Cultura, ética y valores

8.1. Disefar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Manual de
Cultura Etica Empresarial

8.1.1. Realizar una revision documental

Informe de Hallazgos

Carolina Caceres

MONITOREO

. Cultura, ética y valores

8.1. Disefar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Manual de
Cultura Etica Empresarial

8.1.2. Aplicar la herramienta de recoleccion de informacion

Informe de Resultados

Olga Lucia Ramirez
Jurado

MONITOREO

. Cultura, ética y valores

8.2. Disefar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Cédigo del
Buen Gobierno

8.2.6. Disefar actividades de socializacion del Cédigo del Buen
Gobierno

Propuesta del plan de socializacion

Marcela Garavito

CONOCIMIENTO

. Cultura, ética y valores

8.2. Disefar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Cédigo del
Buen Gobierno

8.2.3. Elaborar el Codigo del Bueno Gobierno

Codigo del Buen gobierno

Samuel Beltran

DOCUMENTACION

. Cultura, ética y valores

8.2. Disenar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Cédigo del
Buen Gobierno

8.2.4. Presentar la propuesta para su aprobacion

Codigo del Bueno Gobierno aprobado

Luis Miguel Jiménez S

DOCUMENTACION

. Cultura, ética y valores

8.2. Disenar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Cédigo del
Buen Gobierno

8.2.5. Divulgar el Cédigo del Buen Gobierno

Lanzamiento del Codigo del Buen
Gobierno

Dailing Ivonne Cortés

INFORMACION

. Cultura, ética y valores

8.2. Disenar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Codigo del
Buen Gobierno

8.2.1. Realizar una revision documental

Informe de Hallazgos

Carolina Caceres

MONITOREO

. Cultura, ética y valores

8.2. Disenar, elaborar,
aprobar, difundir e
implementar el Cédigo del
Buen Gobierno

8.2.2. Aplicar la herramienta de recoleccion de informacion

Informe de Resultados

Olga Lucia Ramirez
Jurado

MONITOREO




