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Barrancabermeja, Abril 20 de 2010.

PARA: PROPONENTES QUE PRESENTARON OBSERVACIONES

DE: PRESIDENTE EJECUTIVA (E)

ASUNTO: Pre-calificar posibles proponentes para participar en eventuales procesos de
invitacion directa dirigidos a contratar los estudios para desarrollar el analisis de
factibilidad del proyecto de plataforma logistica multimodal, el plan maestro de industria
y/o el plan portuario para Barrancabermeja.

Cordial saludo:

Durante el periodo establecido en el cronograma, (9 de abril al 13 de abril, 4:00 p.m.) se
formularon observaciones dentro del término establecido por parte de:

e CONSULTORIA INVERSIONES Y PROYECTOS LIMITADA (German Andrés
Castro Gaona), Recibida el Lunes 12 de Abril de 2010

¢ ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS, (Martha Rocio Herrera) Recibida el martes 13
de Abril de 2010.

e A.T. KEARNEY (Fidel Tamayo) Recibida el Martes 13 de Abril de 2010

De manera Extemporanea:

e GUSTAVO ADOLFO JIMENEZ PAEZ. Recibidas el Martes 13 de Abril de 2010 a
las 4:20 p.m. y a las 5:15 p.m.

e ALG GROUP. (Carolina Villanueva) Recibida el Miércoles 14 de Abril de 2010

A lo cual la Camara de Comercio de Barrancabermeja da respuesta a cada una de
observaciones presentadas dentro de los términos establecidas, asi como a las
presentadas extemporaneamente en el entendido que es necesario dar la mayor claridad
posible al proceso; todas ellas seran valoradas y se realizaran las adendas a que dieran
lugar a modificaciones de los Pliegos de Condiciones.

Las respuestas seran publicadas en la pagina web de la Camara de Comercio de
Barrancabermeja www.ccbarranca.org.co y en la Cartelera de la entidad, conforme a la
establecido en el Cronograma del Proceso.
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1. CONSULTORIA INVERSIONES Y PROYECTOS LIMITADA
PRIMERA OBSERVACION:

“CAPACIDAD FINANCIERA - PATRIMONIO MINIMO. Con relacién al punto 2.4.2.4.1.3,
se observa que el proponente debe cumplir con un patrimonio igual o superior al del
presupuesto oficial fijado en $951.218.300, aun cuando solo se presente a uno de los
cuatro grupos establecidos (cuatro grupos), esta condiciéon no va con el dimensionamiento
de cada una de los grupos. Esta condicion se hace viable si la totalidad de los grupos a
los cuales el consultor se va a presentar vinieran en una solo paquete o una sola
consultoria. Se solicita ajustar la cifra de patrimonio minimo que el consultor debe cumplir
para la presentacion de cada uno de los grupos”.

RESPUESTA: La Camara de Comercio estd haciendo las consultas pertinentes y
cualquier modificacion que surja de esta observacion sera atendida mediante adenda.

SEGUNDA OBSERVACION:

‘EXPERIENCIA GENERAL. De acuerdo con el objeto de la consultoria a contratar se
trata de la evaluacion y estudio de factibilidad, estructuracion técnica, legal y financiera del
proyecto de plataforma logistica multimodal, plan maestro de industria y el plan portuario
para la ciudad de Barrancabermeja, sin embargo la camara de comercio ha querido
dividir las areas a estructurar en grupos o disciplinas. Siendo la estructuracion de
proyectos una disciplina que debe ir obligatoriamente en conjuncion o engranada con las
areas o grupos diferenciados, se solicita tener en cuenta para la acreditaciéon de
experiencia o adicionar a la experiencia requerida por la firmas proponentes, el haber
realizado la estructuracion técnica, legal y financiera de proyectos de infraestructura. Esta
solicitud se basa en el hecho de generar una exigencia para que el consultor que gane o
estructure un area determinada debe conocer y ftrabajar en conjunto o tenga la
experiencia suficiente para que pueda vincular el grupo o area estructurada con la de otro
0 otros consultores que tengan areas o grupos diferentes.”

RESPUESTA:

Es atendida la observacion para los Grupos | y II, sin embargo en lo que tiene que ver con
los grupos lll 'y IV, que tienen que ver mas con Ordenamiento Territorial y Planificacion, no
es tenida en cuenta la observacion. Las modificaciones seran atendidas mediante adenta.

2. ARAUJO IBARRA & ASOCIADOS
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PRIMERA OBSERVACION:

“El presupuesto de referencia establecido en el numeral 1.2.1.5., por valor de
NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL
TRESCIENTOS PESOS M/CTE ($ 951°218.300,00) INCLUIDO IVA, es insuficiente para el
desarrollo de las actividades establecidas para los 4 grupos, por lo que nos permitimos
solicitar la evaluacion y reconsideracion de un incremento del mismo. De otra parte,
teniendo en cuenta que un proponente puede presentarse para ser preseleccionado en
uno 6 en varios grupos, solicitamos el favor de discriminar el presupuesto por cada
grupo.”

RESPUESTA:

En primer lugar hay que aclarar que el proceso es para seleccionar un conjunto de
empresas con las que habria posibilidad de contratar los estudios, no es un proceso que
nos determinara al final quien se gana la contratacion.

En segundo lugar, hay que sefialar que el presupuesto descrito en el numeral 1.2.15 es
un PRESUPUESTO DE REFERENCIA tal como alli se indica, lo que quiere decir que no
es un Presupuesto Oficial; de otro lado en el numeral 2.10.4 de los términos de referencia
"Propuesta Econdémica" se sefala: "Para la precalificacibn no se tendra en cuenta
propuesta econdémica alguna, sin embargo, el proponente debera presentar una propuesta
econdmica base, la cual debe describir tanto el valor por cada una de las actividades
descritas en el numeral 1.4 ALCANCE DE LOS SERVICIOS del ANEXO 1.
ESPECIFICACIONES TECNICAS, como el tiempo estimado para realizar cada una de
ellas, esto para cada uno de los grupos alli descritos" Lo que indica que la empresa debe
presentar una propuesta econdmica base, que permita establecer el valor estimado de
cada uno de los programas (Plataforma Logistica Multimodal, Plan de Industria y Plan de
Puertos) y de cada una de las actividades incluidas en esos programas, lo que permitira
establecer si los recursos con los que se cuentan son suficientes y/o determinar si se
puede llegar a una "negociacion" de Presupuesto con las empresas precalificadas al final
del proceso.

Por ultimo, en el Anexo 1 "Especificaciones Técnicas" en el ultimo item de los numerales

3.4. 2. 3.5.3.; 3.6. 3. y 3.7. 2. se sefial a: “Aprc
una de las actividades a realizar. Esta informacion debe ser presentada, pero no obliga de

manera alguna a ninguna de las partes"

SEGUNDA OBSERVACION:

“En el numeral 1.2.5. UNA “DOCUMENTACION” POR COMPANIA PARTICIPANTE
segundo y tercer parrafo establecen: ‘LA CAMARA DE COMERCIO DE
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BARRANCABERMEJA solo aceptara una documentacion por Participante en cada
GRUPO’....... , ¥ “Cada PARTICIPANTE debera presentar tnica y exclusivamente una
DOCUMENTACION, la cual deberé comprender y ajustarse en todo a los requisitos, las
especificaciones y las condiciones previstas en estos Términos de Referencia. ¢Para el
caso en que un proponente participe en mas de dos grupos, esta informacion aplica tanto
para los documentos legales y financieros de las empresas 6 para la totalidad de la
documentacion que se presenta, por ejemplo aplica para las certificaciones de trabajos de
la empresa (experiencia), los documentos de estudios y certificaciones laborales de los
profesionales propuestos que apliquen para mas de dos grupos?”

RESPUESTA

El requisito aplica para TODOS los documentos, es decir si se participa en los cuatro
grupos propuestos, se debera presentar la documentacion exigida para cada grupo, asi la
experiencia o el profesional propuesto coincida en dos o mas grupos.

TERCERA OBSERVACION:

“Sobre lo establecido en el numeral 2.4.2.4 Capacidad financiera, presentar el Balance y
Cuentas Anuales del afio 2009 de los términos de referencia, para una firma extranjera,
en el pais de origen los ultimos estados financieros que se han remitido al registro
mercantil son los del afio 2008, y sélo hasta Julio de 2010 se tienen que presentar los del
ano 2009, asi que estos serian provisionales. ;Aceptan los del ultimo afio fiscal
presentado (es decir 2008) y/ o los estados financieros provisionales a diciembre 31 de
2009?

Con respecto a este mismo punto, se solicita que los estados financieros estén firmados
por un contador publico y un auditor externo, cuando en el pais de origen no se requiere
que los estados financieros sean firmados por dichos profesionales, ;aceptan la firma del
Representante Legal de la empresa extranjera?

RESPUESTA

La Camara de Comercio de Barrancabermeja esta haciendo las consultas pertinentes
sobre este tema. Las modificaciones que pudieran presentarse seran atendidas mediante
adendas.

CUARTA OBSERVACION:

Favor confirmar si la encuesta de informacion de mercado (grupos I, Ill Y IV), en caso de
consorcio, debera ser diligenciada una por la totalidad de las empresas consorciadas.
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RESPUESTA

El objetivo de la Encuesta de Informacién es conocer informacion relevante de las
empresas participantes, en lo que tiene que ver con su organizacion, ventas, socios
estratégicos, capacidad operativa, etc., por ello es necesario que en el caso de
Consorcios o Uniones Temporales esta informacién sea diligenciada por cada una de las
empresas que la conforman.

QUINTA OBSERVACION:

Sobre el capitulo 3. Requisitos y Calificacion, del anexo | Especificaciones técnicas, nos
permitimos formular las siguientes preguntas y observaciones:

En los numerales relacionados con la EXPERIENCIA DEL DIRECTOR DEL ESTUDIO (40
% DEL TOTAL DE LA CALIFICACION): Solicitamos se evalle la escala de evaluacion,
especificamente en los puntos que se asignaran a aquel profesional que tenga estudios
de maestria y doctorado (40 puntos), pues la diferencia entre el puntaje anterior y éste es
de 20 puntos, los cuales seran otorgados especificamente para quien tenga estos
estudios, con Ilo cual se desestimula la experiencia profesional, la cual es
extremadamente fundamental para el éxito del proyecto. Por lo anterior solicitamos se
considere la disminucion de puntaje a otorgar por los estudios de maestria y doctorado y a
cambio se incremente el puntaje a otorgar por experiencia especifica del director del
estudio.

En el numeral 3.9.1. EXPERIENCIA EMPRESARIAL - GRUPO II favor aclarar la escala y
forma de evaluacién, solicitan 5 certificaciones para minimo un area de 20 has y
US$450.000, sin embargo, la puntuacion no aclarara el numero de cetrtificaciones que
otorgaria cada puntaje, por otra parte por favor nos aclaran la relacién de esta puntuacion,
con la del monto de las certificaciones que calculan en SMLMYV, segun lo explicado en la
pagina 38 del anexo 1.5. Sobre el capitulo 3. Requisitos y Calificacion, del anexo |

RESPUESTA

La Camara de Comercio de Barrancabermeja esta haciendo los analisis pertinentes a lo
planteado por la empresa Araujo Ibarra & Asociado. Las modificaciones que pudieran
presentarse seran atendidas mediante adendas.

3. A.T. KEARNEY

PRIMERA OBSERVACION
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¢Existe algun tipo de restriccion en la subcontratacion de empresas de servicios
profesionales (i.e., con firmas legales o de ingenieria) si éstas no estan incluidas en la
documentacion para la precalificacion?

RESPUESTA

Si. Las restricciones normales que se establecen en todo contrato. Solo podra
subcontratarse previa autorizacion del Contratante.

SEGUNDA OBSERVACION:

En el ANEXO 1 ESPECIFICACIONES TECNICAS, péag. 30, para el caso especifico del
GRUPO | se piden certificaciones de proyectos de consultoria “en el pais”. Ya que en el
parrafo inmediato anterior se hace referencia al pais de origen de la firma, se asume que
las certificaciones pueden proceder de los paises en donde la firma tiene operaciones.
¢Es correcta la interpretacion?

RESPUESTA

No es correcta la interpretacién. Para el caso del Grupo I, "en el pais" significa
COLOMBIA, la razén fundamental es que nuestro pais, como cualquier pais del mundo
tiene una legislacion especial y es necesario que la empresa y los profesionales
conozcan, estén familiarizados con esa legislacién, lo que indica que para ello es
necesario que hayan desarrollado consultorias de ese tipo en COLOMBIA.

TERCERA OBSERVACION:

A.T. Kearney, por ser una firma global con presencia en mas de 36 paises, usualmente
presenta certificaciones de proyectos en geografias diversas, ;existe alguna
limitante/preferencia en relacion al origen geografico de las certificaciones de experiencia
en proyectos similares para el caso de las certificaciones para los GRUPOS |, Il, Ill, IV?

RESPUESTA

No existen limitantes y/o preferencias en relacion al origen geografico de las
certificaciones de experiencias en proyectos similares, salvo en el caso del Grupo |, que
como fue explicado en el punto anterior, los contratos deben haber sido ejecutados en
Colombia.

4. GUSTAVO ADOLFO JIMENEZ PAEZ
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PRIMERA OBSERVACION

De conformidad con los pliegos de condiciones definitivos publicados, nos permitimos
solicitar que sean modificados de la siguiente forma:

REQUISITOS HABILITANTES.
GRUPO 1.

Experiencia: Para poder participar en el presente proceso, El proponente debe tener como
minimo 10 afios de constituido

Las certificaciones deberan contener con claridad los siguientes aspectos:

Nombre de la entidad contratante

Objeto del contrato

Fecha de iniciacion y terminacion

Valor del contrato

Direccion y teléfonos de la entidad o empresa contratante

Dicha experiencia también podra ser acreditada mediante acta de liquidacion o acta de
recibo final suscritos por el representante legal de la entidad o empresa a la cual se hizo
la asesoria o consultoria.

PLAN DE TRABAJO: El consultor debera presentar el Plan General de Trabajo, el cual
debera incluir:

Metodologia y descripcion de las actividades a realizar y sus criterios de ejecucion,
incluyendo las observaciones, si las hubiera.

Esquema de ejecucion.

Cronograma de ejecucion de las actividades descritas.

Aproximacion de los Costos individuales de cada una de las actividades a realizar. Esta
informacién debe ser presentada, pero no obliga de manera alguna a ninguna de las

partes.

GRUPO 2

: Toniots el
e —— === ]



IE T I

C

LTI &

CECECTR
o A CALIDAD

CAMARA DE COMERCIO
DE BARRANCABERMEJA

i s, 1 4]
sty

Experiencia: Para poder participar en el presente proceso, El proponente debe tener como
minimo 10 afos de constituido

El proponente debera cetrtificar que ha ejecutado Contratos de Consultoria en Estudios de
Factibilidad que impliquen Disefios, Distribucién de Planta y Funcionalidad en Plataformas
Logisticas Multimodales en un area minima de 25 Hectareas.

Las certificaciones deberan contener con claridad los siguientes aspectos:

Nombre de la entidad contratante

Objeto del contrato.

Area de Intervencion Fisica.

Fecha de iniciacién y terminacién

Valor del contrato

Direccion y teléfonos de la entidad o empresa contratante

Dicha experiencia también podra ser acreditada mediante acta de liquidacion o acta de
recibo final suscritos por el representante legal de la entidad o empresa a la cual se hizo
la asesoria o consultoria.

Diligenciamiento de la encuesta de informacién del mercado: LA CAMARA DE
COMERCIO DE BARRANCABERMEJA agradece de antemano su participacion y apoyo
con el suministro de esta informacion, pues con ella se obtendra la informacién que nos
permitira construir la mejor estrategia de aprovisionamiento, validar la informacioén
presupuestal existente, cualificar las reales capacidades de los oferentes y conocer las
oportunidades que nos ofrece el mercado. De ella se puede establecer la conveniencia
de adelantar procesos de contratacion, los cuales pueden ser abiertos, directos o
cerrados, de acuerdo con la informacién que se obtenga del mercado. Su participacion es
importante, y en caso de que la comparia aspire a ser precalificada, es requisito
indispensable (PASA/NOPASA) el responder en forma completa y acorde a su
conocimiento y experiencia la informaciéon de la encuesta, anexo 2. La COMPANIA
PARTICIPANTE deber diligenciar el cuestionario y adjuntar un disquete o un CD con la
informacioén, para que LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCABERMEJA pueda
disponer y tabular la misma. Esta informacién debera ser entregada conjuntamente con la
documentacion requerida para la precalificacion.

La no presentacion de dicha informacion es subsanable en periodo en plazo y condiciones
que LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCABERMEJA les informe.

PLAN DE TRABAJO: El consultor debera presentar el Plan General de Trabajo, el cual
debera incluir:
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Metodologia y descripcién de las actividades a realizar y sus criterios de ejecucion,
incluyendo las observaciones, si las hubiera.

Esquema de ejecucion.
Cronograma de ejecucion de las actividades descritas.

Aproximacioén de los Costos individuales de cada una de las actividades a realizar. Esta
informaciéon debe ser presentada, pero no obliga de manera alguna a ninguna de las
partes.

ASIGNACION DE PUNTAJE
GRUPO 1

Experiencia requerida (20 % del Total de la Calificacion): EI PARTICIPANTE debera
acreditar mediante certificaciones expedidas por la entidad contratante su mejor
experiencia disponible en maximo dos (2) estudios en temas juridicos y/o ambientales.

La ejecucioén de contratos por parte del PARTICIPANTE debera acreditarse aportando los
documentos soporte idéneos para verificar su celebracion y terminacion; asi, seran
aceptables los siguientes documentos: certificaciones expedidas por el cliente /
contratante o copia de los contratos junto con el acta de liquidacién o finalizacién de los
mismos.

Para que sean tenidos en cuenta, los documentos soporte de la experiencia del
PARTICIPANTE o de sus integrantes deben haber sido expedidos por el Cliente (esto es,
la persona para la que se gjecuto el contrato, a la que suministré el bien o servicio), o con
la intervencion del mismo, o tener su aval expreso y escrito.

Los documentos soporte de la ejecuciéon de contratos deben permitir verificar, como
minimo, los siguientes datos: nombre o razén social del cliente/contratante, nombre o
razoén social de quien ejecuté el contrato, objeto del contrato, valor del contrato, , fecha de
finalizacion (puede ser la fecha de finalizacion del plazo de ejecuciéon o la fecha de
liquidacioén del contrato).

LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCABERMEJA tendra la facultad expresa de
corroborar, cuando lo estime conveniente, la informacién suministrada en las
certificaciones, copia de los contratos junto con el acta de liquidacion o finalizacion de los
mismos, efc., con los propietarios de los trabajos ejecutados.

: ooty Qeccr?0
e —— === ]



IE T I

C

LTI &

CECECTR
o A CALIDAD

CAMARA DE COMERCIO
DE BARRANCABERMEJA

i s, 1 4]
sty

Con base en la informacién suministrada y en el evento de un contrato con base esta
precalificacion, LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCABERMEJA procederé a
evaluar el cumplimiento de la experiencia minima requerida teniendo en cuenta también
los siguientes aspectos:

La experiencia a considerar sera la aportada por los contratistas en este analisis de
mercado, la cual puede ser actualizada por solicitud de las partes.

Todos los contratos serdan evaluados por LA CAMARA DE COMERCIO DE
BARRANCABERMEJA en Salarios Minimos Legales Mensuales vigentes a la fecha de
terminacién de los mismos.

El valor del contrato en salarios minimos se obtiene dividiendo el valor en pesos por el
valor del salario minimo mensual vigente en el afio en que se finalizé el contrato. En la
siguiente tabla se muestran los salarios minimos mensuales de los ultimos doce (12) afios
en Colombia:

Ao Salario en pesos colombianos
2005 381.500
2006 408.000
2007 433.700
2008 461.500
2009 496.900

Para los contratos certificados en délares de los Estados Unidos de Norteamérica, el
PARTICIPANTE debera calcular su valor en Salarios Minimos Legales Mensuales
vigentes a la fecha de terminacion o liquidacion del contrato, segun el caso, para lo cual
debera convertir los dolares a pesos colombianos aplicando la Tasa Representativa del
Mercado de la fecha de terminacion o liquidacion del contrato, segun aplique. Una vez
convertido el valor del contrato a pesos, se aplicara las reglas del numeral 2.

Para los contratos en moneda diferente al dblar de los Estados Unidos de Norteamérica,
el PARTICIPANTE deberéa convertir el valor del contrato a dolares de los Estados Unidos
de Norteamérica aplicando la tasa de cambio de la fecha de terminacién o liquidacion del
contrato, segun corresponda. Una vez convertido el valor del contrato a ddlares, se
aplicaran las reglas del numeral 3.

El PARTICIPANTE debera suministrar la informacion de las tasas de cambio utilizadas.
LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCABERMEJA podra verificar las tasas
utilizadas, y en caso de encontrar discrepancia podra realizar los ajustes necesarios a fin
de establecer el valor real expresado en SMLM.

Esta informacion debe ser tabulada por el PARTICIPANTE. En este anexo se debe
indicar si particip6 como Contratista Principal o como miembro de un Consorcio o Unién
Temporal, caso en el que debe sefialar el porcentaje de su participacion.
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Este punto representa el 20 % del total de la Calificacion.

Experiencia del Director del Estudio (40 % del Total de la Calificacion): Abogado titulado,
con especializacion en, Derecho Urbanistico y en minimo cinco (5) afos prestando
asistencia legal en proyectos similares.

El puntaje minimo que deben alcanzar los proponentes para que la propuesta sea
elegible, es de 70 puntos.

GRUPO 2.

Experiencia requerida (20 % del Total de la Calificacion): EI PARTICIPANTE debera
acreditar mediante certificaciones expedidas por la entidad contratante su mejor
experiencia disponible en maximo dos (2) proyectos para implantaciones de proyectos
estratégicos relacionados con la implantacion de actividades logisticas, complejos de
actividades econémicas o de caracteristicas similares

La ejecucién de contratos por parte del PARTICIPANTE debera acreditarse aportando los
documentos soporte idéneos para verificar su celebracion y terminacion; asi, seran
aceptables los siguientes documentos: certificaciones expedidas por el cliente /
contratante o copia de los contratos junto con el acta de liquidacion o finalizacién de los
mismos.

Para que sean tenidos en cuenta, los documentos soporte de la experiencia del
PARTICIPANTE o de sus integrantes deben haber sido expedidos por el Cliente (esto es,
la persona para la que se gjecutoé el contrato, a la que suministré el bien o servicio), o con
la intervencion del mismo, o tener su aval expreso y escrito.

Los documentos soporte de la ejecucion de contratos deben permitir verificar, como
minimo, los siguientes datos: nombre o razén social del cliente/contratante, nombre o
razoén social de quien ejecutd el contrato, objeto del contrato, valor del contrato, fecha de
finalizacion (puede ser la fecha de finalizacion del plazo de ejecucion o la fecha de
liquidacioén del contrato).

LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCABERMEJA tendra la facultad expresa de
corroborar, cuando lo estime conveniente, la informacién suministrada en las
certificaciones, copia de los contratos junto con el acta de liquidacién o finalizacién de los
mismos, efc., con los propietarios de los trabajos ejecutados.

Con base en la informacion suministrada y en el evento de un contrato con base esta
precalificacion, LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCABERMEJA procedera a
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evaluar el cumplimiento de la experiencia minima requerida teniendo en cuenta también
los siguientes aspectos:

La experiencia a considerar sera la aportada por los contratistas en este analisis de
mercado, la cual puede ser actualizada por solicitud de las partes.

Todos los contratos seran evaluados por LA CAMARA DE COMERCIO DE
BARRANCABERMEJA en Salarios Minimos Legales Mensuales vigentes a la fecha de
terminacién de los mismos.

El valor del contrato en salarios minimos se obtiene dividiendo el valor en pesos por el
valor del salario minimo mensual vigente en el afio en que se finalizé el contrato. En la
siguiente tabla se muestran los salarios minimos mensuales de los ultimos doce (12) afios
en Colombia:

Ao Salario en pesos colombianos
2005 381.500
2006 408.000
2007 433.700
2008 461.500
2009 496.900

Para los contratos certificados en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica, el
PARTICIPANTE debera calcular su valor en Salarios Minimos Legales Mensuales
vigentes a la fecha de terminacién o liquidacién del contrato, segtn el caso, para lo cual
debera convertir los dolares a pesos colombianos aplicando la Tasa Representativa del
Mercado de la fecha de terminacién o liquidacion del contrato, segun aplique. Una vez
convertido el valor del contrato a pesos, se aplicara las reglas del numeral 2.

Para los contratos en moneda diferente al délar de los Estados Unidos de Norteamérica,
el PARTICIPANTE deberéa convertir el valor del contrato a délares de los Estados Unidos
de Norteamérica aplicando la tasa de cambio de la fecha de terminacion o liquidacién del
contrato, segun corresponda. Una vez convertido el valor del contrato a dblares, se
aplicaran las reglas del numeral 3.

El PARTICIPANTE debera suministrar la informacion de las tasas de cambio utilizadas.
LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANCABERMEJA podra verificar las tasas
utilizadas, y en caso de encontrar discrepancia podra realizar los ajustes necesarios a fin
de establecer el valor real expresado en SMLM.

Esta informacion debe ser tabulada por el PARTICIPANTE. En este anexo se debe
indicar si participé como Contratista Principal o como miembro de un Consorcio o Unién
Temporal, caso en el que debe sefialar el porcentaje de su participacion.
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Este punto representa el 20 % del total de la Calificacion.
Experiencia del Director del Estudio (40 % del Total de la Calificacion):

Ingeniero Civil con minimo de 15 afios de experiencia general en proyectos territoriales y
urbanisticos, que haya dirigido proyectos relacionados con la implantacion de complejos
de actividades econdémica, actividades logisticas o de caracteristicas similares.

Se valorara la actividad docente del Director del Estudio en relaciéon a la actividad de
planificacion territorial y urbanistica e implantacion de complejos de actividades
econdémicas, actividades logisticas.

Equipo de profesionales que presenta el proponente para la ejecucion de los trabajos (40
% del Total de la Calificacion)

El coordinador del equipo — Ingeniero con experiencia minima de 15 afios que actuara
como Director de los trabajos.

licenciado en derecho, especializado en implantacion de actividades logisticas y aspectos
ambientales, con una experiencia minima de 4 afios; experto en Gestiéon y Ejecucion de
los proyectos concretos.

Dos (2) ingenieros especializados en actividades logisticas y de transportes, con
experiencia minima de 5 afios

4.Equipo de ingenieros con una experiencia minima de 3 afos; al menos uno de ellos
debera ser un Ingeniero de Telecomunicaciones, un Ingeniero de Obras Publicas, un
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos.

4. Especialistas en la proteccion del medio ambiente, especializacion obtenida por un
diploma de licencia o por un diploma de especializacion, con experiencia minima de 5
arios.

Economista con experiencia minima 4 arios en proyectos estratégicos.

analista GIS: tener minimo 4 afos de experiencia en implementaciones de soluciones IT
geoespaciales en la administracion publica

Desarollador de aplicaciones GIS con certificacion en el dominio del software de base
GIS.
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Operador GIS: que procesarda los datos geoespaciales (validacién, vectorizacion,
utilizacion de funciones de andlisis avanzado necesarios a la sectorizacion, efc.)
certificacion en el dominio del software de base GIS ofertado.

El puntaje minimo que deben alcanzar los proponentes para que la propuesta sea
elegible, es de 70 puntos.

CONTENIDO Y PRESENTACION DE LA DOCUMENTACION

La Documentacion debera presentarse por escrito, en original y dos (2) copias. Cada
copia debera contener los mismos documentos e informacién como el original. En caso de
discrepancia entre la documentacion en el original y las copias, prevalecera aquella
contenida en el original.

Adicionalmente, se debera anexar a la documentacion presentada en copia dura, una
copia en medio electronico o CD-ROM en archivos editables (tales como *.doc; *.xIs) o no
editables (tales como *.pdf). En caso de discrepancia entre la informacién original en
copia dura y la copia en medio electrénica o CD-ROM, prevalecera la copia dura original.

Este punto representa el 20 % del total de la Calificacion.
EXPERIENCIA DEL DIRECTOR DEL ESTUDIO (40 % DEL TOTAL DE LA

CALIFICACION): Se evaluara la experiencia del director del proyecto de la siguiente
manera:

PERFIL

PERFIL ACADEMICO Y
ACADEMICO PORCENTAJE
GENERAL EXPERIENCIA ESPECIFICA

Por experiencia: Si certifica diez
(15) afios minimo de graduado
como profesional. Con
experiencia especifica minima
de cinco (10) afios como director
o coordinador de proyectos de
urbanismo y/o ordenamiento
territorial urbano y/o de Planes

Ingeniero Civil
o Catastral o
Gedgrafo  y/o
Arquitecto y/o
Geografo

10%
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Maestros.

Si adicional a la experiencia
requerida acredita titulo de
Especialista en Planificacion
Urbana y/o Urbanismo y/o
Planificacion y Administracion
del Desarrollo Regional y/o
Instrumentos de Ordenamiento
Territorial y/o  Mercados y
Politicas del Suelo en América
Latina y/o Geografia.

20%

Experiencia  profesional  del
Director del Proyecto en trabajos
Similares a las caracteristicas de
los trabajos objeto de licitacion .

40%

EQUIPO DE PROFESIONALES QUE PRESENTA EL PROPONENTE PARA LA
EJECUCION DE LOS TRABAJOS (40 % del Total de la Calificacion)

1. Dos ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, especializado en parques industriales y
planes maestros de la industria, con experiencia minima de 5 anos. Se valorara la
experiencia profesional de estos técnicos en trabajos similares.

2.Arquitecto con experiencia de mas de 10 afios en la elaboracion de instrumentos de
planeamiento, planes maestros de la industria, y formulacién y disefio de parques
industriales.

3. Licenciado en derecho, especialista en urbanismo con experiencia minima de 5 arios,
que haya participado en la asesoria juridica en la elaboracion de Planes Maestros de la
Industria, Diagnosticos, Disefios y Formulaciones de Parques Industriales.

4. Ingeniero de Telecomunicaciones, con experiencia minima de 3 afios que haya
participado en la elaboracion de parques industriales y planes maestros de la industria.
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5. Ingeniero de Obras Publicas, con experiencia minima de 3 afios, y que haya
participado en la elaboracion de trabajos de similares caracteristicas

6. Especialistas en la proteccion del medio ambiente, especializacion obtenida por un
diploma de licencia o por un diploma de especializacion, con experiencia minima de 5
afios, que haya realizado estudios de viabilidad para implantacién de parques industriales.

7. economista con experiencia minima 3 afos en implantacién de proyectos industriales
RESPUESTA

La Camara de Comercio de Barrancabermeja y el Comité Técnico Designado por las
empresas aportantes (Ecopetrol, Municipio de Barrancabermeja y Camara de Comercio
de Barrancabermeja) han considerado para el proceso de precalificacion que las
empresas demuestren su experiencia especifica en cada uno de los temas determinados,
que tengan la suficiente capacidad financiera para soportar el desarrollo de los estudios y
que como minimo el Director del Proyecto tenga una gran experiencia y alto nivel
educativo. Sin embargo, se realizaran los analisis pertinentes a lo planteado por el doctor
GUSTAVO ADOLFO JIMENEZ PAEZ. Las modificaciones que pudieran presentarse
seran atendidas mediante adendas.

SEGUNDA OBSERVACION

De conformidad con los pliegos de condiciones definitivos publicados, nos permitimos
solicitar se reconsidere modificar el INDICE DE ENDEUDAMIENTO, en el que la Entidad
solicita sea (EP < 50%,).

Lo anterior dado que ello no es en términos reales, factible ni usual en relacién a la
experiencia solicitada. Por ello sugerimos sea modificado y quede de la siguiente forma:
(EP <75%).

RESPUESTA

La Camara de Comercio de Barrancabermeja y el Comité Técnico Designado por las
empresas aportantes (Ecopetrol, Municipio de Barrancabermeja y Camara de Comercio
de Barrancabermeja) han considerado para el proceso de precalificacion que las
empresas demuestren su experiencia especifica en cada uno de los temas determinados,
que tengan la suficiente capacidad financiera para soportar el desarrollo de los estudios y
que como minimo el Director del Proyecto tenga una gran experiencia y alto nivel
educativo. Sin embargo, se realizaran los analisis pertinentes a lo planteado por el doctor
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GUSTAVO ADOLFO JIMENEZ PAEZ. Las modificaciones que pudieran presentarse
seran atendidas mediante adendas.

5. ALG GROUP
PRIMERA OBSERVACION

Confirmenos que es posible participar con consorcios distintos en grupos diferentes,
siempre y cuando solo se envie una propuesta Unica para un mismo grupo. En caso
afirmativo, confirmenos que el procedimiento para participar seria enviar aplicaciones
distintas para cada grupo con el consorcio definido para cada caso.

RESPUESTA

Se confirma la apreciacién de la empresa ALG. Es posible participar con consorcios
distintos en grupos diferentes, siempre y cuando se envie una propuesta unica para cada
grupo; el procedimiento es enviar aplicaciones distintas para cada grupo con el consorcio
definido para cada caso.

SEGUNDA OBSERVACION

Confirmenos que en caso de no disponer del balance general del afio fiscal 2009 auditado
por un auditor fiscal es posible entregar el del 2008 con un borrador del 2009 (las
empresas espariolas no tienen sus balances auditados por externos hasta septiembre del
ano fiscal siguiente)

RESPUESTA

La Camara de Comercio de Barrancabermeja esta haciendo las consultas pertinentes
sobre este tema. Las modificaciones que pudieran presentarse seran atendidas mediante
adendas.

TERCERA OBSERVACION

Especifique que documento es el que acredita la decision del érgano social competente,

que autorice o ratifique la presentacién de la DOCUMENTACION vy la suscripciéon del
eventual Contrato, indicado en la paginas 18 de los términos de referencia.

RESPUESTA
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El érgano social competente que se menciona en los Términos, es la Junta Directiva, la
Asamblea de Socios, el Consejo Directivo, o el 6rgano que esté definido en la
Reglamentacién Estatutaria de la Respectiva Empresa. Depende de las caracteristicas
propias de cada empresa.

Atentamente

PILAR ADRIANA CONTRERAS GOMEZ
Presidente Ejecutiva (e)
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